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1. Bevezetés

Hosszas ¢s alapos gondolkodast kdvetden jutottam el a dontésig, hogy megpalydzzam a
Miskolci Szakképzési Centrum Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési Technikum igazgatoi
allashelyének betdltését.

Az igazgat6i allas betdltésére kiirt palyazat alapjan szamtalan dolgot kellett mérlegelnem:
Rendelkezem-e a pedagdgiai, a szakmai, és az emberi feltételeken tal azokkal a képességekkel,
melyek alkalmassa tehetnek az intézményen beliil az els6 szam1u vezet6i poszt betdltésére. Van-
e egészséges ambiciom és motivaciom a célok és feladatok végrehajtasahoz. Elég elhivatott
vagyok-e. Elég lesz-e az eddigi elkotelez6désem, elhivatottsdgom, kreativitisom,
rendszerszemléletem, gyors alkalmazkodé képességem, ahhoz hogy vezetdként tovabb vigyem
azt, amire ezeldtt 9 hénappal felhatalmazést kaptam. A jelenlegi oktatasiranyitasi rendszerben
képes leszek-e megfelelni a kdzpontilag megfogalmazott kivanalmaknak és elvarasoknak. A
telepiilés, és a térség tarsadalmi és gazdasagi kdvetelményei altal megfogalmazott célokat képes
leszek-e megvaldsitani az intézményben, a jelenlegi oktatisiranyitasi mechanizmusok mentén.
Az iskola 1égkdre, a didkok tisztelete, a tanitas szeretete, az oktatdi testiilet és az alkalmazotti
kozdsség megbecsiilése, jelenlegi vezetdim elismerd szavai, biztatasa, 6ridsi motivaciét adott,
hogy segit6, egyiittm{ik6do, egymast tisztel6 ko6zdsségiink érdekében belevigjak abba, hogy
bebizonyitsam raszolgaltam a bizalmukra.

Pedagégiai €s vezetdi munkdmat k6zszolgélatnak tekintem. A kdzszolgalat alatt a tarsadalmi,
fenntartdi, pedagdgiai, sziil6i és szakmai elvardsoknak megfelel6 nevelést &s oktatast értem,
ahol a vezetdi tisztség betoltése feladat és kotelezettség. Kozgazdasz tanarként még inkabb
tudom, hogy a feladatok végrehajtasat a rendelkezésre allo személyi és targyi feltételekkel a
lehetd leghatékonyabb médon kell ell4tni.

Az utdbbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozéasai egyarant nagy er6proba elé dllitottak az oktatasi
dgazat szerepldit. A tanul6létszam és a tanulasi moral folyamatosan csékken, ennek ellenére
hiszem, hogy a ma fiataljait megfeleld6 mddszerekkel igenis lehet nevelni és oktatni.
Folyamatosan meg kell ujitani moddszereinket, szakmai ismereteinket. Kovetniink é&s

alkalmaznunk kell a jogszabalyi valtozasokat.
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Azonban a kihivasoknak csak egy olyan nevel6testiilet tud megfelelni, ahol a k$zdsség
meghatdrozé eleme a jo munkakéri légkdr, a megbizhatdsag, kiszamithatsdg, az egyiitt
gondolkodas, kozos tenni akards, egymads segitése. Azt gondolom, hogy a meglévé, jol
egylttmiik6d6 nevel6testiilette] a nehézségeket kbzbsen viselve, a sikereket egyiitt {innepelve
tudjuk majd végezni munkankat. A feladat nem konnyl, hiszen az intézményiink épp egy
,,valtozo id6szakot él at™.

A pdlydzat megirdsdra alapvetéen a Miskolci SZC Baross Gdbor Uzleti és Kozlekedési
Technikumban toltott idészak tapasztalatai alapjan szdntam rd magam. Az intézmény
vezetésére 2020. julius 2-dval kaptam megbizast. A két jogeldd intézmény integrdldsa 6ta még

egy tanév sem telt el. Rengeteg megoldando feladat dll még eldttiink.

Elég erét, ralatast, elszantsagot érzek magamban ahhoz, hogy amennyiben a déntéshozok
bizalmukkal megtisztelnek, képes leszek igazgatoként helytallni, és tovabb vinni a megkezdett
folyamatokat. Tisztdban vagyok azzal, hogy nem a személyes célok, vagyak a fontosak az
igazgatdi megbizas esetén, hanem a megfelelés a megbizoknak és a megbizatasnak.

Széchenyi Istvan szavait idézve:

“Csak ott mennek a dolgok jol, ahol példdul a szabd, a szappanos, a cukrdsz stb. mind meg van

gybzddve arrdl, hogy az 6 mesterségétdl s iizletétdl fiigg az dllam boldogsdga.”

Meggy6z6désem, hogy az iskola boldogséaga is 1ényegében ezen milik.
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2. Vezetoi hitvallas

Széchenyi szavaival élve:

»Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”

Meggyézc’idésem, hogy az intézményvezetéi pozici6 nem ,hatalmi statusz” hanem
szolgalat, melynek sordn az iskola érdekeit kell képviselni; a tanulék, alkalmazottak
és a fenntart6 érdekeit kell 6sszehangolni. Az iskola nem csupan oktatéi testiilet, hanem
valamennyi ott dolgozé munkahelye, akiknek tevékenysége nem lehet teljes a tobbiek segité
tamogatasa nélkiil. Csak gy miikédhet sikeresen az iskola, ha az egyes oktatdk kiilon-kiilon
kifejtett magas szinvonalt oktat6i munkéja mellett, az intézményvezetés, a nevelés-oktatast
segitd munkatarsak és a technikai dolgozok is a min6ségi munkavégzésre torekednek.

Hiszem, hogy az intézmény hatékonyan csak az alkalmazotti k&zdsség
egyetértésével mitkddhet. Ezért elengedhetetleniil fontosnak tartom a vezetettek
véleményének kikérését egy-egy fontos dontés elétt, kiilondsen a hosszutdvon befolyasold
dontések esetében, hiszen csak olyan célokkal és tevékenységekkel tudnak a legnagyobb
mértékben azonosulni a dolgozdk, melyek kitlizésében, vallalasanak eldontésében aktivan részt
vettek. Ilyenkor tevékenységiik is lelkesedést, kreativitist mutat. A végsd dontések
meghozatala mellett a vezet feladataihoz tartozik a koordinalds, az esetleges konfliktusok
oldésa. Célom fenntartani egy elfogadd, masokra is tekintettel 1év0, egymds értékeit elismerd
kozosséget.

Olyan iskola kialakitisira térekszem, amelynek sajat arculata, egyéni stilusa van, és
rendelkezik jovoképpel. Elfogadd, szeretettcljes, harmonikus légkére egyarint segiti a
tandrokat és a tanulokat 6nmaguk kiteljesedésében. Ahol jol képzett és tudasukban meguajulé
pedagogusok tanitanak. Ahové szivesen jarnak a tanulék, mert figyelembe veszik testi, lelki
sziikségleteiket, életkori sajatossdgaikat, elfogadjak eltéré adottsagaikat, korszerli és
hasznélhato tudast kapnak, valtozatos tevékenységeket biztositanak szdmukra. Ahol szivesen
dolgoznak az alkalmazottak, ahol a kreativ Gtletek meghallgatasra taldlnak. Szeretném, ha
erdsddne a sziilok egylittmilkddése az iskoldval a nevelési-oktatasi célok megvaldsitasidban. A
jol mitkddé kiilsd és belséd kapesolatrendszert tovabb gazdagithatndnk. A cél: megfelelni a

fenntart6i szinten megfogalmazott kivanalmaknak, elvarasoknak

5
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A vezetdként fontosnak tartom, hogy kiegyenstilyozott, harmonikus személyiséggel,
biztonsigérzetet, nyugalmat sugarozva hatékony iranyitd legyek, aki k6zOs tervezéssel,
egylittmikodéssel, kozos ellendrzéssel vezeti az intézmény miikédését. Folyamatosan
torekszem az oktatdsi rendszerrdl és annak véaltozasairdl széleskorii tdjékozottsagra szert tenni.
Célom ismerni, betartani és betartatni a torvényi eldirasokat.

Ugyanakkor fontosnak tartom a jé intézményi 1égkort. Energikusan, lelkesitve a csapattarsakat,
véllalkozé kedvli, kezdeményezd, innovativ, a véltozésokra nyitott, rugalmas kozosséget
szeretném erdsiteni. A feladatmegosztas soran mindenki szdmara lehetdséget kell teremteni
ahhoz, hogy az alkalmazotti koz0sség aktiv, alkoté tagja lehessen, ligyelve a feladatok aranyos
elosztasara.

Mivel nincs kozosség konfliktusok nélkiil, fontosnak tartom a konfliktusok konstruktiv
kezelését. Hiszek abban, hogy a konfliktus lehet elérevezetd is. A konfliktusok megelézése
érdekében fontos szdmomra az iskoldn beliili; valamint az iskola és partnerei k6zotti jo
informaciéaramlés.

Meggy6z06désem, hogy a jol funkciondld, eredményesen miik6do iskoldhoz az idedlis vezetd
mellett ,jo csapatra” van sziikség. Legyen alkalmazotti k6zOsséglink igazi csapat, mely
egylittmik6dd, egyiittgondolkod6, az tjra nyitott, kreativ, rugalmas, lelkiismeretes,
kiegyenstulyozott.

A palyazatomban megfogalmazott feladatok megvaldsitisat csak csapatmunkaban tudom
elképzelni. Ezért arra torekszem, hogy olyan vezetd legyek, aki képes arra, hogy a csoport

tapasztalatait, értékeit 6sszefogja és igy valositsa meg a k6zds célokat.

Pdlydzatom elfogaddsa esetén kotelességemnek fogom tekinteni, hogy a megtisztelG bizalomnak
a szolgadlataba dllitsam képességeimet és tuddsomat, mint ahogyan eddig is tettem, a

legteljesebb mértékben.
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3. Az iskola miikodési kérnyezetének jellemz6i

Egyetlen iskola sem miik6édhet kdrnyezetétol elszigetelten. Az iskola mikddési teriiletének
maghatdrozasa ¢éppen ezért sarkalatos pontja a vezetéi program 4tgondolasanak,
kidolgozéasdnak. Fontos szempontok, amelyek a miik6dési teriiletet kijeldlik: a didkok lakhelye,
a gyakorlati képzéhelyek miikddési helyszinei, a foglalkoztaté gazdilkodd szervezetek
telephelyei.

Ezen paraméterek alapjan az iskola miikddési teriiletét els6sorban Borsod-Abauj-Zemplén
megyével illetve szlikebben értelmezve Miskolccal azonositom. Az iskola didkjainak 98 %-a
Borsod-Abaij-Zemplén megy€ébdl szarmazik, 58 %-uk miskolci lakos, mig 42 %-uk bejaro
tanuld. A didkok koziil csak néhanyan laknak kollégiumban.

A gyakorlati képzésben partnerként részt vevé vallalkozdsok is Borsod-Abatj- Zemplén
megyében milikddnek, illetve a nagy meghatarozo6 dudlis partnerek béar orszagos nagy vallalatok,
az iskolank duélis partnereiként megjelend helyi képviseleteik Miskolcon miikddnek. A
jelenleg kifutoban 1év6 szépészeti képzéseinknek kszénhetben rengeteg fodrasz és kozmetikus
mesterrel 4llunk kapcsolatban, lefedve igy a teljes megyét. A tobbi képzésiink esetében
jellemz8en Miskolci gazdalkodo szervezetek érintettek a gyakorlati képzésekben. Eppen ezért

a megyét és Miskolcot érdemes gorcsé ald helyeznem.

1. 4bra: Borsod-Abauj-Zemplén megye lakossiga kor szerinti megosztasban (f6)
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A megye népességének szama a vizsgalt idészakban (2001-2020.) folyamatosan 753 497 férdl
637 067 fore csokkent, ez 15,45 %-os cs6kkenés.

2. abra: Borsod-AbauJ-Zemplen megye 0-65 éves lakossédga kor szerinti dsszetétele (f6)
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Forras: sajat szerkesztés KSH adatai alapjan
A 0-65 éves korosztaly (ami az iskola célcsoportjat képezheti - nappali és esti) esetében 645 069
forol 515 810 fore torténd cs6kkenés 20,04%-0s volt a vizsgalt idészakban. A népesség szamat
a természetes fogyas mellett a jelentds elvandorlasi veszteség is nagymértékben csokkentette.
Ami mind a nyolcadikos, mind az érettségi utdni képzések, valamint a felndttképzések
beiskolazasi lehetdségeit is érinti.

3. é4bra: Borsod-Abanj-Zemplén megye lakossdganak alakulasa korcsoportonként (f8)
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Forras: sajat szerkesztés KSH adatai alapjan
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A 3. szamu dbra alapjan lathat6, hogy a 0-14 éves korosztily népességszéma viszonylag
stabilizdlédott az ut6ébbi években, a sziiletésszamban tapasztalhaté pozitiv folyamatoknak
koszonhetden. Ami a nyolcadikos beiskolazas szempontjabol kedvezd tendencidnak szamithat.
Azonban érdemes megvizsgalni a korcsoportok 1étsziménak szézalékos véltozasat is, melyet a
4. sz&m\ 4bra szemléltet. Az abrar6l konnyen leolvashato, hogy a célesoportnak legkevésbé
szamité 65 év feletti korosztaly csokken jelentdsen. Ugyanakkor az iskola szempontjabdl
célcsoportnak szamité mindkét korcsoport ndvekszik, a 15-65 éves korosztily nagyobb
litemben gyarapszik, mint a 0-14 éves korcsoport. A 15-65 éves korosztély l4ncviszonyszdm
alapjan vizsgélt novekedése folyamatosnak tiinik, addig a 0-14-es korosztdlyban a ndvekedés
egyre kisebb iitemil. Az iskola képzési szerkezetének meghatarozasakor érdemes figyelemmel

lenni erre a tendenciara (felnéttek oktatasa, felnéttképzés).

4. 4bra: Borsod-Abatlj-Zemplén megye korcsoportok 1étszamanak szizalékos valtozésa
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Forras: sajét szerkesztés KSH adatai alapjan
A rendelkezésemre 4ll6 adatok szerint Miskolc utolsé becsiilt 4lland6 lakosainak szdma 2019-
ben 159 265 {6 volt, ami az akkori Magyarorszag népességének 1,62%-a (Borsod-Abatij-
Zemplén megyének 24,57%-a). Miskolcon az elmilt 20 évben csikkent a lakosok szdma a
korabbi id0szakokhoz képest, azonban a népességfogyas mértéke az utdbbi években
mérséklddik. Ha népesség azonos litemben valtozna, mint 2018-2019-es iddszakban, 2021-ben

Miskolc lakosséga 157 166 £6 lenne.
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A népességszdm alakuldsdra egyrészt a természetes szaporulat, vagyis a sziiletésszam és

halalozasi szam kiilonbsége, masrészt a vandorlasi egyenleg volt hatéssal.

5. 4bra: Miskolc lakossaganak %-os valtozasa/ év 2001-2020 kozott

e %-05 Valtozds/év

-

2019 2021

Forras: sajat szerkesztés KSH adatai alapjan

Tobb éven 4t a varosban a népességesokkenés f6 oka az elvandorlas volt, ezt kdvetden ez a
folyamat héttérbe szorult, és csak a természetes fogyas €rezteti hatasat. Miskolc lakossiga
folyamatosan csokken, ez a beiskoldzasi lehetdségeinket csokkenti, ezért kell nagyobb
hangsulyt helyezni az iskola marketing tevékenységére, még inkabb megszdlitva a megyében
lakokat és akar a tobbi megyében é16t is.

Borsod-Abatj-Zemplén megye és Miskolc népességszamanak és Osszetételének alakulasa
gondot okozhat az iskola beiskolazasaban, és a gazdalkodo6 szervezetek munkaerd-ellatasdban
is. A tanul6létszdm csokkenése miatt az utobbi években, a korabbi évekhez viszonyitva sokkal
rosszabb tanulmanyi eredménnyel is felvettik az 4ltalanos iskolat végzetteket. A
kovetelmények teljesitése igy egyre tobb tanulénak okoz nehézséget. Ezeknek a
sikertelenségeknek a kikiiszobolésére, mérs€klésére, a lemorzsolédds csokkentésére a
felzarkéztatas teriiletén egyre nagyobb gondot kell forditanunk. Ehhez a pedagdgusoktdl, és a

tanuloktdl is t6bb eréforras/energia bevitelére van sziikség.

Az iskolankban végz6 tanuléink szdméara munkalehetdséget kindld gazdalkodd szervezetek
jellemzéen Borsod-Abadj-Zemplén megyében, Miskolcon és térségében koncentralédnak,
kivéve egyes szakmdékat (pl. kozlekedési dgazat, gazdilkodas-menedzsment), ahol orszdgos
lefedettség jellemzi a tanuldink elhelyezkedését. Tanul6ink elhelyezkedési lehet6ségei szintén

jelent6s hatast gyakorolnak intézményiink tevékenységére. Orszégosan is, de Miskolcon és
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kornyezetében is altaldnosnak mondhaté a munkaerdhidny. Orémteli azonban, hogy t6bb
betelepiilt nagy cégek fejlesztései (pl. Joyson Safety System Hungary, Bosch, TS Hungéria,
Sicta Kft., Ongropack Kft., stb.), avagy munkaerd allomanyénak eloregedése (pl. TS Hungaria,
MAV, Rail Cargo, Posta stb.) miatt a szakemberek képzését a Miskolci SZC Baross Gabor
Uzleti és Kozlekedési Technikumatél véarjak el. Ugyanakkor konyveldirodak, O6nkormanyzatok,
biztositok, bankok, gazdasagi vallalkozasok is igénylik az iskolankban képzett szakembereket.
A képzéseink iranti igények kielégitése biztos j6vot jelenthet iskolank szémdara, ugyanakkor

jelentos kihivast is.
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4. A Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési Technikuma
rovid bemutatasa

Iskolank 2020.07.01-jén jott 1étre két jogel6dintézmény, a Miskolci SZC Baross Gébor
Kozlekedési és Postaforgalmi Szakgimnazium és a Miskolci SZC Stadium Kozgazdasagi és
Uzleti Szakgimnézium integrildséval. A Miskolci SZC Baross Gébor Kozlekedési és
Postaforgalmi Szakgimnazium t6rténete Miskolcon indult a Féldes Ferenc Gimnaziumban az
1960/61-es tanévben szakkdzépiskolai képzéssel. Két osztalyt inditottak: az egyik
postaforgalmi, a masik fele-fele aranyban autészereld €s autdlakatos osztaly volt. Ebbdl alakult,
fejlédott ki a megye egykor legnagyobb, a szakmai képzést tekintve leg8sszetettebb
szakkdzépiskolaja, a miskolci I. szadmu Ipari Szakkdzépiskola. Az elhelyezés a gimniziumban
nehézségeket okozott, ezért a szakképzés kivalt a Fldes Ferenc Gimnéziumbdl.

Az 1963/64-¢s tanév a Kossuth u. 11. szdm alatt indult el. Az iskola sajét épiilettel ekkor még
nem rendelkezett, csak ideiglenesen kapott helyet a Kossuth utcdban. A tantestiilet jelentds
részét a Foldes Ferenc Gimndziumbol atvett tandrok alkottdk. Ennél is nehezebb volt
megszervezni a gyakorlati oktatast, ami tobb épiiletben, szétszérva folyt a varos kiillénb6z6
pontjain.

Az iskola jelenlegi épiilete, az elméleti tdmb a kévetkezd évben késziilt el a Racz Adam
utcaban. Az iskolanak helyet ado épiiletkomplexum folyamatosan keriilt atadasra, elszor a
tantermi szarny, majd azt kéveten a tornaterem €és az étterem. Az 1960-as években felépitett
elméleti tomb és az 1970-es években épitett mithely évekig valtozatlan struktiraban szolgélta a
nevelési-oktatasi tevékenységet, az iskola ingatlanfeltételei az alapitasi id6szak Ota jelentds
mértékben nem valtoztak. A miihelyépiilet hasznositésa tekintetében kovetkeztek be jelentds
valtozasok ebben a tanévben. Az elméleti és gyakorlati oktatas épiiletei mellett az elméleti
témbhoz csatlakoz6 nem szabvanyos méretii tornaterem €s szabadtéri sportpéalydk szolgaljak a
tanorai és a szakosztalyos sportfoglalkozasokat.

Az 1960-as években létesitett konyha miikddését 2012-ben az akkori fenntarté megsziintette, a
felszereléseket, gépeket leszerelte, elszéllitotta. Az épiilet egyes, arra alkalmas helyiségeit
nevelési-oktatasi célokra hasznositjuk, az arra alkalmatlan helyiségek hasznositisit ebben a

tanévben kezdtiik el (irattér, raktarak — térképraktar, kisaru raktér, stb).
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2006-ban lett a postai szakmai oktatds szaktantermi bazisa a volt gondnoki lakis céljaul
szolgalo kiilonall6 csaladi haz, amely a tanirodai és tanpostai gyakorlatok megszervezésének
remek lehetdséget ad.

Az iskola képzései kezdetben sokféle szakmat Oleltek fel: autdszerels, autéforgalmi,
gépjarmuvillamossag-szereld, postaforgalom, radiémiiszerész, esztergalyos, géplakatos,
villanyszereld, kdzpontifiités-szereld, viz- és gazszereld szak. A sokféle képzés az 1967/68-as
tanévben egyszerlistdott, hiszen Uj szakkézépiskolak nyiltak a varosban és a megyében, igy
tobb szakma atkeriilt mas kdzépiskolaba. Az 1968/69-es tanévben indult a vasutforgalmi képzés
egy osztallyal, a kovetkezd tanévtdl pedig az autdszereld szak gépjarmiitechnika néven futott
tovébb.

A Miskolci Szakképzési Centrum kézponti munkaszervezetének dontése értelmében a
tanulmanyi épiilet f6ldszinti tantermeit €s kapcsolddé helyiségeit 612 m2-es volumenben, 2019.
08. 01-t6]1 hasznalatra 4tadtdk a Miskolci SZC Stidium Kézgazdasagi és Uzleti
Szakgimnéziuma és Szakk6zépiskoldjanak. A masfél évtizedes miltra visszatekint® intézmény
Miskolc egyik kézkedvelt, fiatalos, dinamikus iskol4ja volt. Miik6dését magéan fenntartiasban
kezdte, majd egyhdzi fenntartisivad valt. 2016.09.01-jén keriilt a Miskolci Szakképzési
Centrum fenntartsa ald, helyileg ingyenes haszndlati jog 4tadassal korabbi Csabai kapui
épiiletében folytatta tovabb tevékenységét.

A két iskola kozds jovije tulajdonképpen az 6sszekoltoztetéskor pecsétel3dstt meg. Az atadott
foldszinti rész felujitisa megtdrtént, ezzel biztositva az intézmény korabbi épiiletében
megszokott feltételeket. Egy ¢vig kiillon intézményként miikodott. A korabban nagy
érdekl6désnek Srvendd Kozgazdaséagi, tigyviteli, szépészeti és logisztikai szakképesitéseket,
szakképesités-raépiiléseket kinélta az oktatds irant érdekl6déknek, kizdrdlag érettségire épiild
kozismereti tartalom nélkiili képzéseken. A szakképzésben végbemend viltozasok és a
racionalizalas jegyében a korabban emlitett két iskola integracidjaval jott 1étre 2020.07.02-4n a
Miskolci Szakképzési Centrum Baross Gébor Uzleti és Kozlekedési Technikuma.

Az iskola - mint olvashattuk - sok-sok valtozason ment keresztlil. A 1étrejott @ij intézmény
tisztelettel viszi tovdbb jogel6édintézményeinek orokségét. Jogel6d intézmények
integraciojaként - tébb mint félévszdzados multra visszatekintd - szakképzd bazisa,
szakteriiletén .a régi6, a megye és Miskolc varos egyik meghatirozé intézménye, fontos
szerepldje a szakképzésnek. A Miskolci Szakképzési Centrum sikeres iskoldjaként térekszik
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kielégiteni az oktataspiaci igényeket, s tovabb épiteni a j6 klimaju, fejlett szervezeti kultaraju,
a kollégak egyiittmiikodésével a szakmai és személyes célok megvaldsitidsaban hatékonyan

kozremiik6do intézményt.

5. Szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések

A vezet6i elképzelések, célok, feladatok megfogalmazasinak alapjat az adja, ha redlisan
felmérjiik a jelenlegi helyzetet. A vezetdi program meghatarozasakor az intézménnyel szemben
tdmasztott kovetelményekbdl és a helyzetelemzésbdl kell kiindulnom. Az oktataspolitikai
valtozasok, olyan helyzeteket teremtenek, amelyet az intézményvezetés, az alkalmazotti
k6zosség és a fenntartd tervszerdl, jol atgondolt, dsszehangolt egylittmiikodése tudja csak
eredményesen kezelni. A szakképzés jelentds valtozasokat €lt at az elmilt évben és él 4t
napjainkban is. A 2019-ben elfogadott szakképzési torvény és végrehajtasi rendelete gyokeres
valtozast hozott a szakképzés életében, a szakképzési struktiradban. Ennek eredményeképpen
kifuté rendszerben futnak iskoldnkban szakgimnaziumi, szakkozépiskolai képzések, és
elindultak a technikumi képzések is. A jogeldd intézmények Osszeolvadasa és a jogszabalyi
kornyezet valtozésa miatt minden intézményi dokumentumunkat a nyér folyaman sziikséges
volt elkésziteniink, melyben az oktatétestiilet néhany tagja is nagyrészt véllalt magara. Az 4j
szakképzési térvény nagyobb szakmai Onallésagot biztosit az iskoldk szaméra, azonban a
jelenlegi helyzetben a két jogeldd intézmény integraldsanak kdészonhetben rajzolédott ki
kezdetleges képzési palettank, melynek a munkaerépiac igényeihez valo alakitasaban elkezdtiik
az els6 1épéseket. Majd megkezd6dott az 0j tanév, az Uj rendszer szerinti d4gazati alapoktatdssal.
A kovetkezd évi beiskolazads mér az twjragondolt szakmai elképzelésiink elsé elemeit
tartalmazza. Vezetdi programomat ezen alapvetések figyelembe vételével alakitom ki, reagalva
az eseményekre, a jelenlegi helyzetre, az intézmény feltételeire, amelyek segitenek kijel6lné6m

a fejlesztési iranyokat.

Koltségvetési szerv: Miskolci Szakképzési Centrum
Az intézmény hivatalos elnevezése: Miskolci Szakképzési Centrum Baross Géabor
Uzleti és Kozlekedési Technikum
A szakképzési intézmény tipusa: Technikum
OM-azonositdé szama: 203060013
Székhelye: 3532 Miskolc, Récz Adam utca 54-56.
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Telefonszama: 06-46- 531-517
E-mail: titkarsag_baross@miskolci-szc.hu
Internet: https://barossg-misk.edu.hu

Alapfeladatok jogszabdly szerinti megnevezése:
e 4gazati alapoktatas
e szakirdnyd oktatas
o szakképesitésre felkészit szakmai képzés
o szakgimnaziumi nevelés-oktatds
¢ technikumi nevelés-oktatas
e ¢érettségire torténd felkészités
o iskolarendszeri képzések felnStteknek
» atobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathat6 sajatos nevelési igényti
gyermekek, tanuldk iskolai nevelése-oktatasa.

Iskolank 4j formajaban a 2020/2021. tanévben kezdte meg miik6dését a Miskolci SZC Baross
Gibor Uzleti és Kézlekedési Technikum néven. Az integraci6 soran hasznosult a Miskolci SZC
Baross Gabor Kozlekedés és Postaforgalmi Szakgimnaziuma, valamint a Miskolei SZC
Stadium Kozgazdasagi és Uzlet Szakgimnaziumanak és Szakkozépiskoldjanak tapasztalat- és
értékrendszere, ugyanakkor a kodifikdcié sordn az ij szakképzési rendszer és az intézmény 4j
feladata allt a k6zéppontban. Intézményiinkben a szakgimnéziumi rendszerben tanuldkat a 9-
13. évfolyamon érettségire és szakmara, valamint a 13-14. szakképz6 évfolyamon kdzismereti
tartalom nélkiili képzéseken szakma megszerzésére készitjiik fel. A technikumi rendszerben az

érettségire és szakmara valé felkészités a 9-13. évfolyamon valdsul meg.

Az iskola tevékenységét nagyfokti Osszetettség jellemzi, ezért célkzdnségiink is sokrétii.
Elsédleges célko6zonségiink az 4ltalinos iskola 8. osztdlyat befejezb6 és szakképzésben
tovabbtanulni tervezd gyerekek. Masodlagos célk6zdnséglink a szakmaval nem vagy csak egy
szakmdval rendelkezd szakképzés irant érdeki6dd felndttek. Harmadlagos célkdzonségiink a
pélyavalasztis kiiszobén all6 5-7. osztilyos &ltaldnos iskolas tanuldk, a pélyavélasztas
kiiszobén, vagy az el6tt 4116 didkok sziilei, valamint a vallalati partnerek.

Szakképzési tevékenységiinkkel a Szakképzési Centrumon beliil bekapcsolodunk a

szakkoOzépiskolai képzésekbe, az iskolarendszerli technikumi képzésekbe, és egyszerre
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biztositunk lehetséget munka mellett végezheté munkarendben felndttek szamara is
szaktudasuk bévitésére. A Gazdalkodas-menedzsment agazatban jelenleg versenytarssal kell
szamolnunk a Szakképzési Centrumon beliil is. Az iskoldnak nem csak a népszerti képzéseket
indit6 szakképzd iskolakkal, hanem a gimnaziumok €s egyhazi kozépfoka intézményekkel is
fel kell vennie a versenyt. Mindezek mellett azonban logisztikai, pénziigyi és kézlekedési
szakemberekre folyamatosan igény van, igy végzett tanuléink munkaerépiacon val6d
elhelyezkedése valosziniisithet. Dulis képzésben részt vevo partnerek szdmat folyamatosan
bvitjiik az oktatds mindségének, és szinvonaldnak emelése érdekében.

Az iskola alapvetd feladata és célja, hogy a mindenkori gazdasag igényeit, hatékonyan és magas
szinvonalon szolgélja ki, a jol képzett és ratermett szakemberek képzésével.

Az iskoldban foly6 munka, €s a vallalati partnerekkel, gyakorlati helyekkel kiépitett széleskori
és kivalé kapcsolatnak koszonhetden ndvelhetd az iskoldban szakmat szerzettek munka
vilagaban torténd sikeres elhelyezkedése. Az iskola a magas szinvonal( szakmai ismeretek
elsajatitasa mellett olyan 6r6k érvényi értékek kdzvetitésre torekszik, mint a szakmai aldzat,

Onbecsiilés.

5.1. Személyi feltételek

5.1.1. Vezetési struktiira

Az intézmény hatékony miikddésének és fejlesztésének alapja az iskolavezetés tagjainak
Osszehangolt tevékenysége, ennek feltétele, hogy egyértelmiien megfogalmazott hataskéréskkel
és jogkorokkel rendelkezzenek a vezetO-helyettesek, adott teriilet teljes jogkorl irdnyitisa

érdekében.

A jelenlegi vezet6i struktira:

Igazgato
Altalnos Szakmai Gyakorlati oktatasért
igazgato-helyettes igazgato-helyettes felel6s igazgat6-helyettes
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A szervezeti struktiira alapvet6 jellemzdi: az egyszeriiség, a rugalmassag, az 4tlathatosag és
ahatékonysag. Szerkezeti-mik6dési alapelve a szerepkultiira kiegészitve a feladatkultira egyes
elemeivel. Az egyes szerepkdrdk jogilag-formalisan jol kériilhataroltak, igy az elmtlt 9 hénap
alatt ,,bejaratott” dllapotban ,,6njar6” modellé alakult. Az Gjonnan létrejétt szervezet vezetésége
egyiitt dolgozni tud6 és akard csapattd formdalédott. A vezetés egyértelml definialtsiga az
intézményi partnerek szdmdra is biztonsagot, kiszdmithatésagot és objektivitast ad. Tovabbi
elénye, hogy ez a vezetési modell lehetévé teszi egy jol formalizalt, objektiv és standard
mindségfejlesztési és teljesitményértékelési eljaras alkalmazasit, s ezen keresztiil egy 1j,
hossz1 tdvi és hatékony motivacios struktira kialakitdsat is.

A vezetdi feladatokat bar megosztva, azokat szakterilletenként delegdlva, mégis
csapatmunkéban végezziik. Hiszem, hogy egyiitt tobbet tudunk elérni, mint kiilén-kiilén, egy-
egy feladat megoldaskeresésében egymast motivalva, segitve taldlhatunk ré az optimalis
megoldasra. A Kkezdeti fesziiltségek, bizonytalansigok ellenére, hamar megtalaltuk a kdzos
nevez0t, kdleséndsen megbizunk egymasban. A kvetkezo6 vezetdi ciklusban a jelenlegi vezetéi
felallassal képzelem el a k6zos munkat.

Fontosnak tartom a rendszeres vezetdi megbeszéléseket, egyeztetéseket. Napi szinten
egyeztetiink az aktualis feladatokat, problémékat, teenddket illetben. Az igazgatdi
értekezleteken elhangzott informaciokat igyekszem még aznap megosztani vezetétarsaimmal.
Sikeres palyazatom esetén a jovoben is ezt a modszert szeretném folytatni. Vallom, hogy a
ko6zbs gondolkozés eldsegiti a vezetdi dontést, azonban a végsd dontés a vezetd feladata, aki a
feleloss€gét nem delegéalhatja vezet6tarsaira.

A Szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. torvény 19.§ (3) bekezdésének, a mindségiranyitasi
rendszer Ujboli kételezd bevezetése ismét rdirdnyithatja a figyelmet a partnerkdzpontisagra,
biztosithatja a személyi feltételek folyamatos fejlesztését, a folyamatszabalyozas eszkdzeivel

ndvelheti munkank hatékonysagat.

5.1.2. Oktatétestiilet

A jogallasvaltas és a két jogelddintézmény Gsszeolvaddsa egy teljesen 0j alkalmazotti kozosséget
hozott 1étre. Mig az egyik jogeldd intézménybdl tbben tévoztak (beleszamolva a nyugdijba

vonuldkat is), addig a mésik jogelddintézmény oktat6i koziil nem Iépett ki senki. Azonban az év
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eleji dolgozoi 1étszamhoz képest a tanév elsé félévében is torténtek valtozasok, tovabb csékkent az

oktatdi llomanyunk jogviszony megsziintetés kapcsan.

Az 0j oktatdi testiilet merében fiatalosabb, lendiiletesebb, dinamikusabb Osszetételi lett. A két
tantestiilet egyesitése még folyamatban van. A tantargyfelosztissal, a munkak6zOsségek
kialakitisaval részben sikeriilt hozzijarulni az egyesitési folyamat elinduldsahoz, azonban a
jarvanytigyi helyzet korant sem segitette most, ez irdnyu térekveseinket. Az oktatok kozott
kezdetlegesen, de mar kialakuldban van az azonos szakosok kozotti egylittm(ikdés. A kdzismereti
szakos tanarok alloményanak Osszetétele lényegében nem valtozott, kivéve az idegen nyelv és a
kommunikacié teriiletén. A szakmai tandrok dsszetétele véaltozott jelentdsen - a képzések eltérosége
miatt — azonban elég jol behatirolhaté szakmai terilletek alakultak ki. Az idegen nyelv, a
kommunikécid, a fizika, a kozlekedés és szallitményozas agazat, és az ligyviteli 4gazati képzések

tekintetében tudtuk megtenni az elsé 1épéseket az oktatdi testiilet 8sszeolvasztasa terén.

Sajnos a DMR oktatéasba torténd atallas miatt nem volt kell6 id6 arra, hogy a volt nevelGtestiiletek
tagjai jobban megismerjék egymast, szoros munkakapcsolatok alakuljanak ki. A tanév elején az év
eleji elokészilletek miatt mindenki a sajat (megvaltozott) feladataira koncentrlt. Mire az év eleji
feladatokon urra lettiink, digitlis munkarendbe kényszeriiltiink. Sajnos, sok kézés iskolai
programra, eseményre igy nem keriilt sor, vagy online tortént a megvaldsitdsuk. Az oktatdi
testiiletek egylittmiikddési hajlandésaga a vezetdség véleménye szerint megfeleld. Azonban a
jovOben nagy hangstlyt kell helyezni az oktat6i k6zdsség formaldséra, a kozosségi kohézid
kiépitésére, kozds programok szervezésére, a csapatszellem kialakitasa, erésitése érdekében.

Az Autista Alapitvany Csermdkei Uti lakootthondnak tamfal épitésében, mint 6nkéntes
segitd munkaban a dolgozdk €s a tanuldk egy része is részt vett, amely nagy elére 1épést jelentett a
két jogeldd iskola dolgozdinak integraldsa, kozosséggé alakitdsa terén.

Az integracidnak voltak elényei és hatranyai is, de ennek tényét elfogadtuk, igy ezen
nézdpontok mentén nem is kivdnom ezt boncolgatni. Pozitiv eseményként, lehetéségként éljiik és
¢ltiikk meg az integraciot, csak el6re tekintve, a kiilonbodzd multakbol Ggy taplilkozva, hogy az a
k6z8s jovot pozitivan befolyésolja.

Vezetdi szinttel és a technikai dolgozdkkal j6 munkakapcsolat alakult ki az elmilt félév
soran. A sok-sok feladat, a kozos célok elérésében tett er6feszitések hamar egy csapattd kovacsolta

a volt intézmények vezetdit és dolgoz6it, s ma mar egyként tekintenek az intézményre.

18



Jobbagyné Fiireder Anita - Vezet6i program B a S

Oktatétestiiletiink jelenlegi dsszetétele:

Oktatok Gsszlétszam 41 16
ebbdl teljes 4llasu pedagdgus 41 15
ebbdl hatérozatlan idejii jogviszony: 40 {6
ebbdl hatdrozott idejli jogviszony: 16
ebbdl tartdsan tavol 1€vo 116
ebbdl részmunkaidés pedagdgus 0 6

Az oktatok munkakdrének Osszetétele:
szakmai oktato (fels6foku végzettséggel) 19 16
kozismereti tantargyat oktatd kdzépiskolai oktatd 9 6
idegennyelv-tantagykategoriat oktatd 8 16
testneveld 316
fejlesztd pedagdgus 116
konyvtaros oktatd 16

Az oktatéi létszdm megfelel az iskola altal ellitandé feladatoknak. Tobb kolléga olyan
végzettséggel rendelkezik, ami alapjan tobbféle tantargycsoport oktatdsiban is alkalmazhatd.
Ez nagy konnyebbséget jelent a tantirgyfelosztds elkészitésénél, konnyebben tudunk
alkalmazkodni a véltozé igényekhez. Tartésan tavollétrél visszatérd kollégank szabadsagat
tolti, azonban kezdeményezte a jarvanyligyi helyzet miatt fizetés nélkiili szabadsiginak
meghosszabbitasat.

A nyér folyamén egy testneveld szakos kollégank nyugdijazasara keriil sor, igy a feladatellatas
érdekében egy 1o testnevelés szakos kolléga felvétele indokolt lesz. Két év miilva azonban
elkezd6dik egyes szakoktatd kollégak nyugdijazasa. A képzési paletta valtozasa, szélesedése
miatt pétlasukra sziikség lesz, kivalasuk veszélyeztetheti az iskola miik6dését. A megfeleld
szaktudassal rendelkezd Gj kollégak bevondsa kihivasok elé fogja 4llitani az intézményvezetést.
Itt szeretném megjegyezni, hogy nem csak az 0j szakmai oktaték bevonésa a cél, hanem a
jelenlegi jo szakembereink megtartésa is, ezért a jovébeni oktatéi teljesitményértékeléskor a
jelenleg fennéll6 anomalidk (értékelési killonbozoség az el6dintézményeknél) megsziintetésére
nagy gondot kell majd forditani.

A nevel6testiiletiink atlagéletkora 49,63 év, ami egyel6re nem okoz kézvetlen problémat.
Amennyiben a nydron nyugdijba mend, valamint a szépészeti gazat oktatoit (képzés atkeriil
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masik intézménybe) kiemeljiik a bazisbol, az oktatok atlagos életkora: 48,78 évre csékken. Az
atlagéletkor felett 15 £, alatta 23 6 képviselteti magat. A tobb évtizede iskolaban tanité nagy
tapasztalattal rendelkezé kollégak mellett szerencsére erdsen képviselteti magat a kozép
korosztaly is.

A nevelétestiilet minden aktiv tagja teljesitette tovabbképzési kotelezettségét. A tovabbképzési
kotelezettségek teljesitése a jogeldéd intézmények Tovébbképzési Programjai, valamint
beiskolazasi tervei alapjan torténtek. Mind a POK altal szervezett ingyenes 30 és 60 6ras
akkreditalt képzési lehetdségeket, mind a GINOP-6.2.3 projekt keretében szervezett képzéseket
kihasznaltak a kollégdk. A mentességet €lvezd kollégak kivételével a nevelGtestiilet szinte
minden tagja részt vett valamilyen tovabbképzésen. A tovabbképzések elsésorban a pedagégiai
kompetencidkat fejlesztették, a szakmai kompetencidk terén nehéz hozzijutni a fejlédési
lehetéségekhez. A tovabbképzések sorabdl az OKJ végzettségek megszerzése, de az
onképzések sem hidnyoztak. A pandémias helyzet még inkabb eldtérbe helyezte a digitalis
kompetencidk fejlesztését, az IKT eszk6zok legalabb felhasznal6i szinti alkalmazasat, ez
szamtalan lehet6séget nyujt az 6nképzéshez. A szakmai tantargyakndl ez a teriilet kiilonésen
dominéansan jelent meg, hiszen a tananyag oktatasdhoz tobbnyire nem allnak rendelkezésre a
megfelelé tankdnyvek, feladatgylijtemények, digitalis tananyagok. Igy kollégaink egymast
segitve, egymastdl tanulva tanultdk meg pl. az oktatd videdk elkészitését. A kollégaknak
koszonhetéen a Szakképzésrol sz616 2019. évi LXXX. térvény 50.§ és a VH. 142.§ el6irasainak
val6 megfelelés nem fog plusz terhet roni az intézményre. Oktatéink a GINOP 6.2.3. program
keretében tovabbi, késébbi idépontban megvaldsulé online tovabbképzésre is jelentkeztek mar,
ezen kiviil Blinmegeldzési tovabbképzésre is jelentkezett egy kollégank. Két kollégank jelenleg
is fels6oktatasi tanulményokat folytat, amely tovabb noveli kollégéink szakképzettségi szintjét.

Szakvizsgazott pedagogusok szama 11 £6

ebbdl Kozoktatasi vezetd és pedagogus | 9 16

ebbdl szakvizsgizott pedagdgus-gyakorlatvezetd mentortandri szakteriileten | 2 £6

Tantestiiletiink egy tagja Szaktandcsaddéi feladatokat is ellat. 2 6 tantargygondozé6i
szakteriiletei: Magyar nyelv és irodalom, Konfliktuskezelési szakteriilet, valamint Informatika

és Digitalis-IKT szakteriilet.
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feladatot 2 {6 vallalt az 1ij rendszerben. Szakmai vizsgaelnoki, 4gazati alapvizsga vizsgaelndki,
valamint vizsgafeliigyel6i feladatokat t6bb kollégink végez.

A jelenlegi terheléshez, iskolai képzési profilhoz megfelelé oktatéi testiilettel rendelkeziink;
bér 3 f6 6raadét alkalmazunk, de ezek olyan speciélis szakmai ismeretek - viszonylag alacsony

6raszamban - amelyekre fofoglalkozasi munkaerdt szinte lehetetlen alkalmazni.

Intézményiink tanarainak leterheltsége a szakos-differencialtsag miatt eltérd. A felnéttek
oktatasaban/felnéttképzésben tanité kollégdink 6nként véllalva végeznek kételez6 érajukon

feliil oktaté-neveld tevékenységet.

Pedagogusmindsitési rendszerben négy £6 (9,8%) mesterpedagdgus fokozatot szerzett a korabbi
¢vekben, mig nyole 6 (19,5 %) pedagégus II. fokozatot. A pedagbgusok 71 %-a pedagdgus 1.
fokozatban maradt. A 2021-es mindsitési eljardsba a 2020-as torlést kdvetben 7 £6 (17,1%)
kolléga keriilt be, ebbdl egy {6 visszavonta a mindsitési kérelmét. 6 fének tijabb idépontot
hatdrozott meg az OH. A min&sité eljarasok sikeres teljesitése utdn egy sokkal kedvezSbb kép
alakul ki a neveldtestliletrél, a cimzetes pedagdgus II. mindsitésekkel a nevelbtestiiletnek mar
csak 56 %-a maradna Pedagégus 1. kategéridban. Osszességében megéllapithatd, hogy a
nevelotestlilet tagjai nem hamarkodték el a pedagégusmindsitésben vald részvételt. Azonban a
Szakképzésr6l sz616 2019.évi LXXX t6rvény megsziintetette a pedagogus életpalya szerinti
besorolasokat.

Két 6 nem pedagogus kollégank belsé draadoként a gyakorlati 6rak vonatkozasaban kiegésziti
oktaté munkankat. Hirom f0 kollégank attanit a SZC mésik két iskol4jaban.

A nevel6testiilet tagjai jelenleg hét munkakdzosségben dolgoznak. A munkakdzdsségek
létszama véltozé, a legnagyobb az osztilyfénoki munkakozosségé. Gyakori a két
munkak6zOsséghez vald tartozds is az eltér6 végzettségek, oktatott targyak miatt. A
munkakdzosségek minden tanév elején Osszedllitjdk munkaterviiket, tanév-elékészitd
értekezleteket, tovdbbképzéseket szerveznek, Osszedllitjdk a versenynaptarukat, elkészitik a
kozos tanmeneteket, javaslatot tesznek a tantirgyfelosztisra, az egyes vizsgaztatasi feladatok

ellataséra.
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Az iskolai oktatast-nevelést a konyvtar teszi teljessé. Konyvtarosunk nagy szakmai értelemmel

és elkotelezettséggel, a hét minden munkanapjan segiti tanuldinkat, oktatdinkat.

5.1.3. Oktatotestiillet munkajat segitd kiils6 munkatarsak

Az iskola alkalmazasaban 4116 dolgozok munk4jat 3 f6 6raado segiti specialis szakmai tartalmak
oktatasaval. Nyolc f6 kiils6s munkatirs (Gyogypedagogus — logopédus — szurdopedagbgus
(SNI, BTMN) gyogytestneveld, pszicholdgus, szocialis segitd, védénd, iskolaorvos, iskolai

blinmegel6zési tanacsadod) segiti mindennapjainkat.

A gyogytestnevelés tiszas és teremfoglalkozasok keretében valosul meg hétféi és pénteki
napokon. A sajatos nevelési igényl (SNI) vagy Beilleszkedési, tanulési, magatartisi (BTM)
nehézségekkel kiizd6 tanuldk foglalkozdsa az utazé gyogypedagogus halézat segitségével
val6sul meg tandrak utan 7-8-9. tanérakban.

Iskolapszichol6giai ellatast kedden és csiitortokon tudjuk biztositani az érintettek szdmaéra.
Ugyanezen napokon megoldott a szocidlis segités is. Az iskola egészségiigyi ellatasban
iskolaorvos és véd6nd segiti munkankat hétfotol szerdaig. Az iskola fogszakorvosa keddi és
csiitértoki napokon all rendelkezésiinkre.

Hétfot61 csiitdrtokig iskolai biinmegel6zési tandesadé is rendelkezésiinkre 411, igy iskolarendér

alkalmazasat nem kérte intézményiink.

5.1.4. Egyéb dolgozodk

A jogéllasvaltas és a két jogeloddintézmény dsszeolvadasa 1j technikai alkalmazotti k6zosséget
hozott létre. A két jogelodintézmény egyéb dolgozdinak szdma jelentdsen eltérd ardnyban
hatarozta meg az 0] allomanyt. Az év eleji dolgozdi létszdmhoz képest a tanév elsé félévében
az egyéb dolgozok korében jelentds valtozasok torténtek, takaritok nyugdijazasa, karbantarto
és gazdasagi dolgozé athelyezése, valamint gazdasagi dolgozd jogviszony megsziintetése
valosult meg. A megvaltozott dolgozdi dllomany és a két intézmény 6sszeolvadésa is indokolta
a munkakorok alapos feliilvizsgalatat, és dtszervezését. A munkakorok tobb esetben atfedéseket

tartalmaztak, el nem hatérolt szakmai teriiletek, hatds- és feleldsségkorok parhuzamossaga volt
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jellemz6. A valtoztatasok utélagos értékelés alapjan az iskola céljait szolgaltak. Ugyanakkor j
dolgozdkkal is gazdagodtunk a takaritok és karbantarték korében.

Jelenleg a mikdodési feltételek rendelkezésre allnak, a feladatokat a kollégak hatéridére el
tudjak latni, felesleges kapacitdsokkal nem rendelkeziink. A miiszaki vezeténk gyakran 14t el
feladatokat a kdzponti munkaszervezet megbizasibdl mas iskoldkban is, ilyenkor a feladatai a

karbantartéi dllomanyunk tobbi tagjat terhelik.

Az iskola nem pedagégus alkalmazottainak szdma a 21 f6. Harom f6 nevel$-oktatdé munkat
kozvetleniil segitd, mig 18 f6 egyéb nem pedagdgus allomanyd dolgozé egésziti ki az oktaték

munk4jat. Osszetételiik a munkakoriik alapjan a kovetkezd:

iskolatitkar 2 16
rendszergazda 116
vagyongazdélkod4sért felel6s gazdasigi dolgozd 116
munkatigyi, személyzeti el6adéd 116
adminisztrator/kézbesitd 116
miiszaki vezetd 116
takaritd 8 16
karbantarté (1 f6 helyettesit6) 316
udvaros 116
portas 2 6

A titkarsag magas szinvonali, ligyfélkdzpontu, rugalmas munkéja egydntetii megelégedését viv
ki. A titkarsag két munkatérsa az iskolatitkari feladatok mellett az érettségi és a szakmai vizsgik
jegyz6i feladatait is rendkiviil pontosan latjak el.

A feladatellatist szolgdlé vagyon hasznos alapteriilete brutté ~7360 m? Az iskolédban a
karbantartast és a takaritast sajat dolgozékkal végezziik el, igy az egyéb dolgozok dontd
tobbsége ezeket a feladatokat latja el. Az intézmény teriiletén talalhat6 novényzet, eldregedett
fik az udvarost teljes munkaidejében feladatokkal 14tjak el. A miiszaki vezetd, a karbantartok,
takaritok és az udvaros a Miskolci Szakképzési Centrum altal biztositott karbantartasi anyagok
¢és egyéb forrasokbdl beszerzett anyagok felhasznildsival nagyon sokat tettek az épiiletek
biztonsagos lizemeltetéséért, szépitésért, felujitdsaért. Rengeteg szakipari munkét elvégeztek,
amelyek csokkentették a kiilsé vallalkozok igénybevételét. Az egyéb dolgozéi dllomanyunkbél

1 f0 karbantarté nyugdijazasara keriil sor a nyar folyaméan. Reményeink szerint a jelenleg
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tartdsan tavol 1évé miszaki vezetd helyettesitésére foglalkoztatott karbantarté személyében,
megfelelé személyt talaltunk a nyugdijba vonuld kollégank pétlasara.

A takarit6i allomanyunkban bekdvetkezett nyugdijazasok kovetkeztében jelenleg két hatarozott
idejii (2021.06.30.) jogviszonnyal rendelkez6 dolgozénk van. Ugyanakkor szeretném
megemliteni, hogy két takaritonk egészségi allapota miatt egyre gyakrabban tartézkodik
tappénzes allomanyban, igy a hatarozott id6re alkalmazott takaritéink tovabbi foglalkoztatisa
fontos lenne. A takaritéinkra hirulé feladatok a felijitdsi munkalatok miatt, valamint a
tanmiihely Kds Technikum tanuldinak gyakorlati képzése érdekében torténd ataddsa miatt is
jelentésen megszaporodtak. Az épiileteink, tantermeink tisztasidga a takarité munkatirsak
munkéjanak eredménye, akik kell6 szakmai tudassal folyamatosan tesznek eleget
kotelességiiknek, munkakori feladataik ellatasa mellett figyelemmel vannak az iskolai
kornyezet esztétikus dekorélasara, gondozzik a disznévényeket is.

Az elmilt években az intézményben jelentds mennyiségii hulladék halmozddott fel, elmaradt
egyes vagyon elemek szakszer(i tarolasanak megoldésa, az irattar kialakitasa, gyakorlattd valt
a ,,szabadhelyes” tdroldsi rendszer alkalmazidsa. Ezen problémak megsziintetése miatt a
technikai dolgozé 4llomany ebben a tanévben, sok kordbban elmaradt feladat elvégzésére
kényszeriilt. A mindennapos karbantartasi munkék elvégzése a karbantart6inkkal megoldott.
A gazdasagi-munkaiigyi-ligyviteli dolgozék allomanyaban az Osszeolvadast kévetden az
indokoltnal nagyobb létszdm alakult ki, azonban az els® félév sordn 2 6 csokkenés kovetkezett
be. Egy {6 éthelyezéssel masik intézménybe keriilt, mig 1 f6 felmondassal tdvozott. A
munkakorok feliilvizsgalatdnak kdszonhetben, jelenleg a munkakoérok jol koriilhatiroltak, a
feladatok, a hataskorok, és a feleldsség kérdése egyértelm lett, az ellendrzés és szamonkérés
lehetévé vélt. Az intézményi gazdalkodasi hattér miikddését a gazdasagi-adminisztricios
csoport nagy rugalmasséggal, a kdzponti szabalyozasi feltételek messzemend betartisaval 1atja
el.

A portaszolgalat két tapasztalt munkatarsa az adott technikai feltételek mellett megbizhatéan,
pontosan és udvariasan, nagy segitokészséggel végzik munkajukat.

A technikai dllomany dolgozéi alacsony fizetésiik ellenére feleldsségteljes munkat végeznek,

amennyiben anyagi lehetdség adddna ra, fontos lenne a bériik rendezése.
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Szeretném megjegyezni, mint ahogyan az oktatoknal is tettem a technikai dolgozdk
kdzOssegépitésere is nagy gondot kell forditanunk, hiszen Gsszetételiik folyamatosan véltozik,
igy az 4j dolgozok beilleszkedése komoly odafigyelést igényel. A technikai dolgozék korében
az elmult rdvid idészak alatt is mondhatni jé6 munkakapcsolat alakult ki. A sok-sok feladat, a
kozOs célok elérésében tett eréfeszitések, igy vélem hamar egy csapattd fogjak kovacsolni a

dolgozdkat.

5.2. Képzési struktira

A gazdasag megjelend munkaerdigénye, valamint a rendelkezésre 4ll6 targyi és személyi
feltételrendszeriink alapjan a 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet 1. sz. mellékletébél a lentebb
részletezett keépzésekre kérte a fdigazgaté tdmogatd javaslatat a két jogeldd intézmény. Az
iskola képzési szerkezetét ugyanis a szakképzésrol sz616 térvény végrehajtisardl sz616 12/2020.
(II. 7.) Korm. rendelet 94.§ (1) c) bekezdése szerint a fdigazgaté javaslatira a fenntarté
hatdrozza meg.

Jelenlegi képzési kindlatunk tartalmazza a kifuto szakgimnaziumi, szakk6zépiskolai, valamint
az uj belépd szakmajegyzék szerinti képzéseket. Képzési kinalatunkban a szépészet dgazati
képzések kifut6 képzésekként, utolso tanévben vannak jelen. A szépészeti képzések a kozponti
munkaszervezet dontése alapjan mésik szakképzési centrumos iskola képzési kindlatat fogja

gyarapitani.

Kifuté képzések dgazati megnevezése/szakképesités:

Szakgimnaziumi képzések:

o Kozlekedés, széllitmanyozas és logisztika (XL)
o Logisztikai és szallitméanyozasi ligyintéz6
o Postai tizleti ligyintéz6
o Vasutforgalmi szolgélattevo technikus

o Kozlekedésgépész (XXII)
o Vastti jarmi villamos rendszereinek szerelGje

o Ugyvitel (XXV)
o Irodai titkar

o Kozgazdasig (XXIV)
o Pénziigyi-szamviteli tigyintézo

o Egyéb szolgiltatasok (XXIII)
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o Fodrasz
o Kozmetikus

Szakkdzépiskolai képzés:
o Kozlekedésgépész - XXII.
o Motorkerékpér-szereld

Uj képzések dgazati megnevezése/ szakma:
Technikumi képzés:
o Kozlekedés és szallitmanyozas
o Logisztikai technikus
o Postai iizleti ligyintéz6
o Vasttforgalmi szolgalattevd technikus
e Gazdalkodas ¢s menedzsment
o Pénziigyi-szamviteli igyintéz6
o Villalkozasi tigyviteli ligyintézd
e Kereskedelem:
o Idegen nyelvii ipari és kereskedelmi technikus (nem indult)
o  Gépészet
o Vasutijarmii-szerel6 technikus
o Specializalt gép- és jarmiigyartas
o Gépjarmi-mechatronikai technikus — Motorkerékpar €s versenymotor szereld

Toreksziink a Dudlis képzés lehetdségének minél szélesebb korii kiaknazasara. Az OKJ szerint
tanulményokat folytaté szakgimnaziumi és szakkozépiskolai osztalyok (5/13, 2/14, KSZ/12)
tekintetében minden tanulét sikeriilt tanuldszerzédéssel kihelyeznilink, kivéve a Pénziigyi-
szamviteli ligyintézoket, akik esetében erre a jogszabdly nem adott lehetdséget. A
Vastitforgalmi szolgélattevd képzésben 18 f6 tanul6 (2/14. V 8 16, 5/13. B1 10 f6) a Magyar
Allamvasutak Zrt.-nél vesz részt gyakorlati képzésben. A Postai iizleti tigyintéz6 képzésben 8
6 tanulé ( 5/13. B2 ) a Magyar Posta Zrt.-nél teljesiti gyakorlatat. A Motorkerékpar-szereld
képzésben részt vevd 63 f6 tanulé ( KSZ/11. MKE 24 6, KSZ/12. MKE I-II. 39 1)
Rebuker Kft.-nél vett részt gyakorlati oktatasban. A Logisztikai és szallitményozasi ligyintéz6
képzésben 43 f6 tanuld (2/14. L 22 10, és 2/14. LE 27 {6) a Jakab Oktatasi Kft, valamint az
Oktatasi Stadié *90 Kft-nél szerzi meg gyakorlati tudasat. A Fodrasz képzésben 17 {6 tanulé:
6sszesen 8 mesterfodrasznal, mig a Kozmetikus képzésen 22 {6 tanuldé 9 mesterkozmetikusnal

keriilt elhelyezésre.
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A Szakmajegyzék szerint, szeptemberben tanulmanyokat kezd6 kdzismeretei tartalom nélkiili
képzésben részt vevOk dualis partnerekhez torténd kihelyezése érdekében folyamatosan
egyeztettiink a potencialis dudlis partnerekkel, a BOKIK segitségét is igénybe vettiik, azonban
a duilis képzok bizonytalannak itélt¢k meg a jogszabédlyi kérnyezetet, nem lattdk
kiszamithatonak €s el6re tervezhet6nek a finanszirozast, ezért nem kivantak tanulékat fogadni
tanul6i munkaszerzédéssel. Ennek kovetkeztében a sikeres 4gazati alapvizsgajukat kévetden, a
tanulok gyakorlati oktatdsat sajat személyi és targyi feltételekkel kell megoldanunk, a nyéri
gyakorlatuk megszervezése folyamatban van, mivel a jelenleg érvényes szabdlyozés alapjan
szakképzési munkaszerz6dés a szakiranyli oktatds kezdé napjaval kezd6dd hatallyal a
szakirnyu oktatds egészére kiterjedd hatérozott id6tartamra kothetd. Ebben pozitiv véaltozast
egy esetleges jogszabaly mddositas hozhatna, amely lehetévé tenné a tanuldk kihelyezését a
nyari gyakorlat idejére, biztositva arra az id6szakra szerzOdéskotési lehetdséget, valamint
finanszirozasi hatterét.

Azok a tanuldk, akik 9. évfolyamon 2020. szeptember 1-jén kezdték meg tanulmanyaikat,
elészor agazati alapoktatisban vesznek részt, veliik szakképzési munkaszerz6dés még nem
kéotheto.

A keresztfélévben Ujonnan inditott Gépjarmii-mechatronikai technikus (Motorkerékpar- és
versenymotorszerelés szakmairany) képzést megeldzden a leendé dualis partnerrel (Rebuker
Kft.) és a BOKIK-kal t6bbszdr egyeztettiink, annak érdekében, hogy tanuléinkat az agazati
alapvizsgat kdvetben tanul6i munkaszerzédéssel duélis képzésben tudjuk kihelyezni. A képzést
az egyeztetést kovetden foigazgatoi és kancellari jovahagyast kévetden inditottuk el.

Az iskola dudlis képzés melletti elkotelezettségét jelzi, hogy ebben a tanévben a szakmai
program kidolgozdsa soran mar terveztink a véllalati kdrnyezetben elsajatithatd
tananyagtartalmak meghatirozdsidval. A BOKIK-kal és a gazdilkodé szervezetekkel
folyamatosan egyeztettiink a dudlis képzési lehetdségek kiszélesitése érdekében.

A dudlis képzés megvalositasa érdekében a tanévet megel6zden az 6rarend Ssszeallitasanal is
killonds figyelmet forditottunk arra, hogy amennyiben lehetéség adodik rd a gyakorlaton
elsajatithatd ismeretanyagokhoz kapcsolod6 tantirgyakat az elméleti oktatdsi naptél
elkiilonitett napra helyezziik. Osszetett szervezési feladatot jelentenek az olyan esetek, amikor

az osztaly tanuléinak csak egy része van kiilsé gyakorlati képzhelyen, mig a tobbiek az iskola
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tanmtihelyeiben vesznek részt gyakorlati ordkon, illetve amennyiben a gyakorlati képzés
tombdositett forméban valosul meg.
A képzési szerkezet fejlesztésére irdanyul6 elképzelések ismertetése az 5.4. fejezetben tovabbi

kifejtésre kertil.

5.3. A tanuléi létszam

A Krétaban, mint kdzhiteles nyilvantartdsban 33 osztaly jelenik meg, azonban amennyiben a
jarvanyiigyi helyzet miatt 1étrehozott két technikai osztalyt, valamint a keresztfélévben induld
egy technikumi osztilyt, és a keresztfélévben évfolyamot valté szakkozépiskolai osztalyt
kisziirjiik, valdjdban 29 osztallyal kezdte meg iskoldnk miik6dését szeptemberben az
alabbiakban részletezett tanuléi létszamadatokkal. Osszesen 20 nappali munkarendben
tanulmanyokat folytaté osztalyunk kezdte el, illetve folytatja tanulmanyait a 2020/2021-es
tanévben, valamint 9 osztilyban felndttek szamara nyujtottunk tovabbtanuldsi lehet6séget.

Jelenleg februarban kimend, illetve belépd keresztféléves osztalyokat figyelembe véve 28
osztalyban folyik Osszesen képzés, nappali munkarend szerint 20 osztilyban, valamint 8

osztalyban zajlik a felndttek oktatdsa. Jelenlegi tanul6i 1étszam: 498 £0.

Technikumi/ szakgimnéziumi képzés

— nappali munkarend

Evfolyam Osztalyok szama
9. 2
10. 3
11. 3
12. 3
5/13. 1
1/13. 3
2/14. 5
Osszesen: 20

Mint az a téblazatbdl is egyértelmiien lathatd sajnos a 9. évfolyamon az el6z6 évekhez képest
egy osztallyal kevesebb osztalyt sikeriilt elinditani, azonban a magasabb évfolyamokhoz képest
nagyobb az osztalylétszam. Ebben a tanévben kiilondsen nagy gondot forditottunk az iskola
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marketing tevékenységére, folyamatosan jelen voltunk a kozOsségi médidban, ahol a
legnagyobb a potencidlis jeloltek elérhetdosége. A marketing eszkbzoket igyekeztiink minél
véltozatos forméban alkalmazni, a koztudatba valé beépiilés érdekében napi jelenléttel céloztuk
meg célkozonségiinket. A jelenleg rendelkezésre 4ll6 adataink alapjan 40 %-os

tobbletjelentkezést sikeriilt elérniink. Remélem ez a kedvezd valtozas a végleges felvételi

jegyzék szerint is igazolni fogja térekvéseinket.
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Az 5/13. éviolyamon sajnos csak egyetlen osztilyt tudtunk elinditani, két szakképesités
oktatisaval. Az utobbi években kialakult tendencia sajnos, hogy érettségit kdvetben nem
maradnak a tanulék a szakképzd évfolyamon. Egy résziikk a felsGoktatast vélasztja, mig
tobbségiik a korai szakmavalasztids miatt mas szakmat vélaszt. Ugyanakkor az 0j technikusi

képzés bevezetésével az 6sztondij lehetdsége is elcsabitja a tanulokat.

Technikumi/szakgimnaziumi képzés

-felndttek oktatdsa

Evfolyamok Osztalyok Osztalyok
széma szama
szeptemberben | februarban

1/13. 3 4

2/14. 3 3

Osszesen: 6 7

A kozismereti tartalom nélkiili képzések tekintetében a kora tavasszal megkezdett intenziv

marketing tevékenységiink sikeres volt, mind a nappali munkarend{i, mind a felndtteknek sz616
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képzéseink (,felnéttoktatas™) tekintetében. Ezt a gyakorlatot a jovében is fenn kell tartani,
hiszen az iskola kdrnyezetének jellemzdit elemezve 1athat6 volt, hogy ennek a korcsoportnak a
népességen beliili ardnya magas, s6t névekvo aranyl. A nappali munkarend szerinti képzésben
részt vevOk szdmara vonzo lehet az Gj 6sztondijrendszer is, illetve a legtobb szakma esetében a

tanul6i munkaszerz6dés kotési lehetdség is.

Szakkdzépiskolai képzés

-felnéttek oktatasa

Evfolyamok Osztalyok Osztalyok szdma
szama februarban
szeptemberben

KSZ/11 1 0

KSZ/12 2 1

Osszesen: 3 1

A Motorkerékpar-szerelé szakkozépiskolai 12. évfolyamunk a keresztfélévben fejezte be
tanulményait, a képzésben részt vevok sikeres szakmai vizsgat tettek, mig a 11. évfolyam

tanulményaikat a 12. évfolyamon folytatja.

Szakkdzépiskolai képzés

- felnbttek oktatasa

Evfolyamok Osztalyok Osztalyok szama
szama februarban
szeptemberben

technikai

osztaly 2 0

Az autobuszvezetd, valamint a tehergépkocsi-vezetd osztalyok a 2020. méjusi
vizsgaiddszakban nem tehettek szakmai vizsgat a kialakult jarvanyiigyi helyzet miatt, ennek
kovetkeztében technikai osztilyként léteztek csak a jogszabalyban eléirt idépontig. Ezen

képzések a szakképzési rendszer atalakitasaval egyiitt megsziintek iskoldnkban.
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2020/2021. szeptember:

Osztalyjelzés

Agazat/ Kimeneti
fészakképesités

SNI

Siilyozott
Létszdm

Kihasznaltsagi
mutato (28)

9.A

23

Kozlekedés és szallitmanyozas -
15 (2020)

Logisztikai technikus - 5 1041
15 06 (2020)

26

92,8%

9.B

28

Kozlekedés és szallitmanyozas -
15 (2020)

9.B1- Vasutforgalmi
szolgélattevd technikus

9.B2 - Postai iizleti ligyintéz6

30

100%

10.A

18

Kozlekedés, szallitmanyozas
és logisztika dgazat -
(Logisztikai és
szallitmanyozasi ligyintéz6)

19

67,8%

10.B

19

Kozlekedés, szallitmanyozas
¢s logisztika agazat

- (Vasutforgalmi
szolgalattevd)

/ Kozlekedésgépész dgazat

21

75%

10.C

17

Kozlekedés, szallitmanyozas
és logisztika dgazat
- (Postai iizleti {igyintézs)

18

64,2%

11.A

19

Kozlekedés, szallitmanyozas
és logisztika dgazat

- (Logisztikai és
szallitmanyozasi ligyintézs)

19

67,8%

11.B

14

Kozlekedés, szallitmanyozas
és logisztika agazat
- (Vasttforgalmi

15

53,57%

11.C

15

Koézlekedés, szallitmanyozas
és logisztika 4gazat
- (Postai lizleti ligyintéz6)

17

60,7%
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Kozlekedés, szallitmanyozas
és logisztika dgazat
12.A 17 - (Logisztikai és 1 18 64,2%
szallitméanyozasi ligyintézd)
Kozlekedés, szallitmanyozas
12.B 14 és logisztika adgazat 2 16 57,1%
- (Vasutforgalmi
Kozlekedés, szallitmanyozas
12.C 17 és logisztika égazat 1 18 64.2%
- (Postai iizleti tigyintéz5) ’
Nappali munkarend szerinti képzések
Agazati képzés ]
Kimeneti f3szakképesités 9 Evff(l)yam tarlnilm fo] 2 Osszesen
§4 8‘41’ ”11 Logisztikai és szallitmanyozasi 23 18 19 17 77
ligyintezo
54 841 05 Vasutforgalmi szolgélattevd 13 13 14 14 54
54 841 09 Postai lizleti iigyintézd 15 17 15 17 64
54 525 07 Vasiti jarmi villamos rendszereinek 6 6
szereldje
Osszesen: | 51 | 54 48 48 201
Koézismereti tartalom nélkiili szakképzés
e Evfolyam tanuléi [f8 ”
Szakképesités E 13 £ /111 Osszesen
54 841 05 Vasutforgalmi szolgalattevd 10 8 18
54 841 09 Postai iizleti {igyintézo 9 9
50411 09 01 Pénziigyi-szdmviteli ligyintéz6 18 18
54 344 01 Pénziigyi-szamviteli ligyintézd 17 17
51041 15 06 Logisztikai technikus 27 27
54 841 11 Logisztikai és széllitmanyozasi ligyintéz0 21 21
54 815 01 Fodrasz 17 17
54 815 02 Kozmetikus 22 22
50411 09 02 Vallalkozasi iigyviteli igyintéz6 18 18
Osszesen: | 19 63 85 167
Nappali munkarend szerinti képzés dsszesen: 368
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Esti munkarend szerinti képzések
s Evfolyam tanuléi [f5] =
SZAkkEpEsitEs /12 | 113 | 2/14 | KSZ/11 | KSz/iz | Osszesen
Szakgimnéziumi/Technikumi képzés
54 346 03 Irodai titkar 14 14
504110901 Pénziigyi-szamviteli 29 29
ligyintézd
54 344 01 Pénziigyi-szamviteli iigyintézd 24 24
51041 15 06 Logisztikai technikus 18 18
54 841 11 Logisztikai és szallitmanyozasi
s 27 27
ligyintezo
50411 09 02 Vallalkozasi tigyviteli
. 20 20
ligyintezo
Osszesen: 67 | 65 132
Szakkozépiskolai képzés
34 525 07 Motorkerékpér-szerelé__ 24 39 63
Osszesen: 24 39 63
Esti munkarend szerinti képzés dsszesen: 195
Osszes tanulé: 563
Szakkozépiskolai képzés —Technikai osztalyok
o cdt Evfolyam tanuléi [f3] .
Szakképesités 1/12 | 1/13 | 2/14 | KSZ/11 | KSz/iz | Oss7esen
35 841 01 Autdbuszvezetd 100 100
35 841 02 Tehergépkocsi-vezetd ) 102 102
Osszesen: | 202 202
2021. februarban, keresztfélévben indult osztaly:
Esti munkarend szerinti képzések
e Evfolyam tanul6i [£&] "
Szakképesités /12 [ 113 | 2/14 | KSZ/11 [ KSz/ia | Osszesen
Szakgimnaziumi/Technikumi képzés
50716 19 04 Gépjarm(-mechatronikai
technikus - Motorkerékpar és 24 24
versenymotor szerelés szakmairany

Az iskola 2020/2021-es tanévre vonatkoz6 képzési szerkezete Orokolt tényezd volt az

intézményvezetés szamara.

5.4. A képzési struktira atalakitasira vonatkozé elképzelések

Az iskola képzési szerkezetének atalakitasara vonatkozé elképzelések részben mar ismertek a

szakképzési centrum vezetdsége szamara. Az elsé lépéseket ugy vélem a 2021/2022-es tanévre
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tervezett képzéseink elbterjesztésekor tettik meg. A szakképzésr6l szOlé tdrvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet 94.§ (1) c) bekezdése szerint a foigazgat6
javaslatara a fenntartd hatidrozza meg az iskola képzési szerkezetét. A nyolcadikos beiskolazas
tekintetében a technikum agazati szakmai érettségire felkészitd szakaszidban két dgazatot
jeloltiink meg: Kozlekedés-szallitmanyozas valamint a Gazdalkodas-menedzsment agazatot. A
Kozlekedés-menedzsment dgazat tulajdonképpen lefedi az iskola eddigi ilyen jellegli képzéseit,
és egyben széles lehetdségeket biztosit a jelentkezOk szdmara a szakmajegyzék alapjan. A
szakmavalasztasuk kitolodik a 10. év végére, azonban ha valaki Vasutforgalmi szolgalattevd
szeretne lenni, neki mar a 9. évfolyam megkezdésekor mas Agazati alapoktatisban kell
részesiilnie, mint pl. a Postai {izleti tigyintézéknek vagy Logisztikai technikusoknak. A mésik
javasolt agazat a Gazdalkodas-menedzsment, mely agazathoz tartozo szakmékban kordbban
kbzismereti tartalom nélkiili képzésekben eredményesek voltunk. Szivesen valasztottak
iskolankat a képzés irant érdekl6d6k, valamint végzett tanitvanyainkat is el§szeretettel fogadtak
a gazdalkodo szervezetek.

Az idei tanév beiskolazasi adatai az 5.2.-es és 5.3.-as fejezetben részletezett modon alakultak
a jogelddintézmények felterjesztései alapjan, foigazgatdi timogatas és fenntart6i engedélyezés
mellett. A fenntart6 altal engedélyezett valamennyi szakmat, osztalyt nem sikeriilt feltlteni
megfeleld tanuldi létszdmmal. A legnagyobb problémat els6sorban a Vastuthoz kapcsolédo
képzések jelentették, hiszen ezen szakmdk elismertsége a didkok €s a sziilok korében alacsony.
A szakma részér6l komoly elvaras lenne, hogy minél tobb szakmaval rendelkez6t bocsdssunk
a gazdasidg szamdra, azonban a beiskoldzdsi adatok ezen a téren évrbl-évre egyre
elszomoritobban alakultak.

Az iskola 0j vezetéjeként Ggy véltem, mindenképpen adnunk kell még egy esélyt annak, hogy
ne veszitsiik el, és amennyiben lehetséges erdsitsiik meg az iskola ezen képzéseit. Mint azt
kordbban irtam ebben a tanévben kiilonésen nagy gondot forditottunk az iskola marketing
tevékenységére, folyamatosan jelen voltunk a kdzosségi médidban, a jelenleg rendelkezésre

4116 adataink alapjan 40 %-os tobbletjelentkezést sikeriilt elérniink. Remélem ez a kedvezd
valtozas a végleges felvételi jegyzék szerint is igazolni fogja torekvéseinket.

Az el6z6 évek tapasztalatai alapjan évfolyamonként 3 osztily tudta megkezdeni tanulményait

a 9. évfolyamon, sajnos ez ebben a tanévben 2 osztalyra csékkent. Remélem ezt a kedvezbtlen
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folyamatot sikeriil megéllitani, esetleg ndvelni az Gj indulé osztilyok szamét. (A palyazat
frasakor még nem rendelkeztem végleges informaciokkal.)

Iskolank ebben a tanévben csatlakozott a Honvéd kadét programhoz, igy a jévSben 11.-12-
¢vfolyamon bevezetésre keriild Honvédelmi alapismeretek tantirgy tanitdsa megoldast
jelenthet a felmentésekkel rendelkezd tanuldk szaméra, kibGvitve a vélaszthat6é érettsdgi
targyak korét.

Az érettségi utani képzések ujragondolasa is id6szerti.

A nappali munkarendben sikeresnek szdmit6 képzéseinket, mint a Gazdalkodis-menedzsment
dgazatba tartoz6 Pénziigyi-szamviteli tigyintéz6 és a Vallalkozasi igyviteli iigyintézé, valamint
a Kozlekedés-szallitméanyozas dgazatba tartozé Logisztikai technikus képzésiinket a képzések
iranti kereslet miatt mindenképpen meg szeretnénk tartani. A gazdasdg igényei miatt a
Vasutforgalmi szolgalattevd és a Vasttijarm{-szerelés szakmat - intenziv promécié mellett -
szeretnénk 1jra a képzési kinalatunk részévé tenni.

A felnbttek oktatasa terén esti munkarendben a sikeresnek szamit6 képzéseinket a Pénziigyi-

szamviteli ligyintéz6, Vallalkozasi tigyviteli iigyintézo, Logisztikai technikus, valamint a
Specializalt gépgyartas agazatba tartozé Gépjarml mechatronikai technikus (motorkerékpar-
és versenymotor szerelés) képzésiinket, a képzések iranti kereslet miatt mindenképpen meg
szeretnénk tartani. A motorkerékpar- és versenymotor szerelés, mint szakma kiilénésen
felértékelodhet a Moto GP palya (Hajdinanas, 2023.) megvaldsitdsanak koszonhetden.
Hasonl6 okok miatt az érettségivel nem rendelkezék szdmara vonzd lehet a Gépjarmi
mechatronikus (Motorkerékpér karbantartas) képzés is.

Az auté-motor sport vilaga egyre inkdbb megszolitja a tarsadalom férfi és mar ndi tagjait is,
folyamatos fejlddésen megy keresztiil. Azonban a szakképzési centrum egyik iskoldjaban sem
indult képzés Gépjarmiimechatronikai technikusok (szerviz szakmairdny) képzésére esti
munkarendben, felnéttek oktatdsara. Ez a teriilet egy lefedetlen piaci szegmensként jelentkezik.
A Logisztikai technikus képzésiink gyakorlati oktatasahoz elkezdtiik a kialakitdsit egy
eldirasoknak megfeleld tanraktidrnak az iskolai tanmiihelyiinkben.

Bar az utobbi években a vasuthoz kapcsolddé képzés nem indult el az iskoldban
felndttoktatasban, ennek ellenére a gazdasdg szempontjabol fontos lenne a szakemberek
pétlasa. A TS Hungéridval, valamint Rail Cargo-val tortént el6zetes egyeztetések alapjan - a
par év mulva elkezd6dé nyugdijazasi folyamatuk kezelése érdekében - stratégiai partnerként,
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dudlis képzOhelyként is szivesen vennének részt képzésiinkben, fiatal végzettséggel nem
rendelkez6 dolgozoik beiskoldzasaval is.

Az iskola utdbbi iddben megvalésult fejlesztései (tornaterem felujitas, konditerem kialakitésa,
sporteszkdzdk beszerzése) megteremtették a lehetOségét annak, hogy j lizleti képzésként
bevezessiik a Sportedzé-sportszervezd képzést. A kordbban felndttképzoknél nagy érdeklddést
kivalté képzés az 1ij szakképzési jogszabalyok szerint kizardlag iskolarendszerben szervezhetd,
azonban a varos egyik legsikeresebb oktatoja iskolank foallasu dolgozdja, valamint a képzés

korabban jogeldd intézményiink képzései k6zé tartozott.

A 2021 szeptemberében indithat6é kdzismereti tartalom nélkiili képzésekr6l még nincs dontés,
ezért javaslataim a dontés elokészitésében nydjthatnak segitséget a dontéshozoknak. A felvazolt
fejlesztési lehetdségek nem egy tanév alatt megvaldsitandd feladatokat jelolnek ki, tobb évre
meghatarozhatjak az iskola 1) alapokra helyezését. A felndttoktatias nehezebben tervezhetd az
oktatoi 1étszam tekintetében, azonban az oktatok kiilon megbizassal 14tjak el a feladatokat, igy
az az oktatdi kapacitds biztositasat kevésbé befolyasolja. Szdmolva azonban azzal, hogy képzési
kapacitisunk véges, a képzéseket - lehetdségeink szerint - dualis képzés formajaban javasolndm
bevezetni. A jovében a roviditett képzési idejii képzés inditas is egy lehetdségként 4ll elbttiink.
Ez az év egyértelmiien rdirdnyitotta a figyelmet a digitalis oktatdsban rejlé lehet6ségekre. Mar
ebben a tanévben is éltink a felnéttek oktatasaban a digitalis oktatds lehetdségével egyes
tantargyak esetében, azonban a jarvanyiigyi helyzet miatti teljes online oktatasra vald atallas
egyes szakmak esetében még inkdbb megerdsitette azt, hogy a felndttek szdmara tervezett
képzések esetén a kontakt 6rak terhére éljiink a digitélis oktatds lehet§ségével. Esetiinkben a
cél az egészséges kontakt — digitalis éraszam arany megtalalasa.

Amennyiben személyi és targyi feltételeink még szabad kapacitasokkal rendelkeznének, itt
j6hetne szamitdsba a munkaerdpiacrol érkezd igények kielégitése felnbttképzés keretében. Az
iskola profiljaba tartozé agazatok szerinti feln6ttképzési lehetdségeket Aattekintettiik. A
jelentkez6 igények alapjan szabad kapacitdsaink terhére, valamint specialis szakmai
ismereteket oktato kollégak bevonasaval tudunk a szakképzés ezen teriiletébe bekapcsolddni a
késdbbiekben.
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5.5. Targyi feltételek

A mindennapi nevelé-oktatd munka soran a megfeleld targyi feltételek elengedhetetleniil
fontosak, hiszen nagy hatissal vannak a szakmai munkira, a munkavégzés hangulatdra, a
tanuléi €s a dolgozéi elégedettségre. Az iskoldban oktatott szakmakhoz sziikséges targyi
feltételrendszer a szakképzési centrumnak és a fenntartonak készonhetéen, folyamatosan javul.

Felszereltségiink mellett azonban az iskolaépiiletiink 4llapota sajnos nagyon nem kielégité.

Az ¢épiileteink zome a 60-as években épiilt, ennek kovetkeztében allaguk erésen
clhasznalodottak. A teljes tanulméanyi épiilet homlokzati részén a vakolat tobb helyen
omladozik €s javitisra szorul. Az esztétikusnak nem mondhaté eldteténk a balesetveszély
elharitdsaban hasznos feladatokat 14t el. A f&épiilet libazatin, a disztéglafalbdl téglik is
hidnyoznak, folyamatosan peregnek ki. A vakolat folyamatos omlasanak egyik oka az elmult
60 év, masik oka a rossz/szétcsuszott esdviz-csatornahalézat, amely a falakat évek ota 4ztatta.
A csatornahdlézat javitdsi, Osszeillesztési munkalatai megkezdédtek, azonban az idéjarasi
feltételek miatt abbamaradtak, reméljiik, hogy hamarosan megsziinik ez a probléma is. Azonban
mindenképpen sziikséges lenne az épiilet esetleges hdszigetelése, homlokzatinak teljes
felujitasa. Az épiilet esztétikusabb kiilsé megjelenése vonzobba tenné az iskolat.

A tornaterem homlokzatén t6bb helyen és az épiilet sarkain vakolat és tégla hianyzik, valamint
folyamatos a tégla és vakolatpergés, igy a balesetveszély miatt a teriiletet szalaggal zartuk le.
A fent emlitett felujitdsi munkalatok soran, ezek megsziintetése is elkezdédétt, azonban az
id6jaras itt is kdzbeszolt.

A tavalyi évrdl athuzodé karbantartisi feladatok, mint a tornaterem tetOszigetelésének és
mennyezetének javitdsa, valamint vilagitdscseréje is ebben a tanévben tortént meg. Uj
sportpadlét kapott tornatermiink, melynek kdszoénhetden szinte teljesen 0j tornaterem all
rendelkezésiinkre, a Szakképzési Centrum j6voltidbdl a padlozattdl a mennyezetig teljes
felajitasra keriilt sor. Mar csak a véd6halok hidnyoznak.

A testnevel6i szoba kaotikus 4llapota (padlézata beazas miatt fel volt bontva) is megsziintetésre

keriilt, burkolésa és teljes festése megtortént.
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Karbantartéinkkal megoldottuk a testnevelés szertar felujitasat, vilagitascseréjét, valamint
festését. A tornaszertar bitorzatanak cseréjét meglév$ butorzatb6l oldottuk meg, az altaldnos
rendrakas megtortént, az elhasznalédott eszkozok selejtezése szikséges. Igy a testnevelés 6rak
épiileten Dbeliili feltételei jelentdsen javultak. A decemberi sporteszkéz beszerzés ezt
meghatirozo modon egészitette ki.

Az aszfaltburkolata roplabdapélya felszine toredezett, megsiillyedt, felujitdsa balesetek
megeldzése érdekében sziikségessé valt. A kiils sportpalya melletti részen a csatornafedél
kiemelése szilkséges, mert botlasveszélyt jelent. Nagyon rossz, balesetveszélyes mindségii a
fobejarat elotti parkold bitumenje is. Az objektum burkolata erésen toredezett, nagyméretii
lyukak talalhatok benne. A parkolo térkod-burkolatot igényelne, mig a roplabdapélya
sportbitument. A konyha épiilet mogotti beton burkolat megujitasa is feltétleniil sziikségesnek
latszik, tobb helyen beszakadt, balesetveszélyessé valt. A hatsé gardzssor kapubejardjanal 1évod
beton er6sen megsiillyedt, a bérbe adott garazsokhoz valé bejutds egyre problémasabb lesz. A

megsiillyedés javitasa is id0szer( lenne a nyér folyaman.

Az ebédld épiiletrész egyes helyein a nyilaszarok cseréje nem tortént meg, tragikus allapotuk
kovetkeztében nem hoszigetelnek, nagyobb esézések esetén bevezetik a vizet az épiiletbe,
aminek kévetkezménye a falak nedvesedése, vakolatomlas és az alattuk taldlhatd radiitorok
rozsdasodasa. Az ebédl6rész jelenleg is hasznos funkcidkat t5lt be, azonban a hasznalaton kiviil
helyezett konyharésszel torténd Osszenyitisdval értckes kozosségi teret lehetne kialakitani a
kozeljovoben. Az iskola nem rendelkezik auldval, olyan kozOsségi térrel, amely alkalmas
iskolai rendezvények lebonyolitdsdra. Pl. szalagavat6, linnepélyek, hagyomanyapolas, stb.
Kozosségi tér kialakitdsa fontos lenne annak érdekében, hogy a tanuléink az eddiginél
otthonosabban, jobban érezhessék magukat az iskolaban.

Az elmilt években megvalosult a napelemes rendszer kiépitése, melynek az iizembe

helyezésére nem keriilt sor, a fenntart6 felé jeleztiik, dolgoznak a probléma elharitasén.

Az elmult két évben megvalésultak jelentds, atfogd felujitasok: a féépiilet vizesblokkjainak
feltjitasa, nagyrészt megvaldsult a nyilaszarok cseréje. A foldszinti tantermek és irodak, tanari
szoba teljes kort feltjitdson estek at, a villamoshalézat ujravezetékelése, vilagitdsanak

korszeriisitése, burkolat cseréje, a helyiségek festése megtortént.
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Technikai dolgozo6inkkal nagy gondot forditottunk az emeleti tantermek folyamatos felujitasara
is, tobb tantermet a nyar illetve a jarvanyligyi helyzetnek k&szénhetOen tanév kozben is
felajitottunk (festés, padld csere). Azonban az emeleti tantermekben, folyosdkon, iroddkban,
helyiségekben (foldszint fel nem ujitott részein) a vilagitotestek elavultak, elhasznéilédtak,
eloregedtek, tobb helyen hidnyzik a burkolatuk. Ezek nem javithatéak, cserére szorulnak.
Allapotukat a 2019. marciusdban végrehajtott Katasztréfavédelmi ellendrzés is kifogésolta,
helyenként tlizveszélyessé nyilvanitotta; cseréjiik sziikséges. Bizunk abban, hogy a Fényes okos

iskolaprogramnak k&szonhetden hamarosan megoldédik ez a problémank is.

A harmadik emeletig felnyul6 1épcséhdz mennyezetén a vakolati hianyossagok megsziintetése
sziikséges, melyet oner6bol nem tudunk megoldani, dllvanyzat épitése sziikséges hozza.

Az infrastrukturalis fejlesztéseken, felujitasokon tul az elméleti és gyakorlati képzésekhez
szitkkséges eszkdzok is boviiltek, illetve korszerlisddtek. Minden tantermiinkben van
szamit6gép/laptop, ami lehetévé teszi akar az elektronikus naplok helyszini vezetését is,
tantermeink dont6 tobbségében kivetitd, okos tébla, vagy interaktiv panel biztositja a
szemléltetési lehetdségeket. A TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001 és a TIOP-1-1-1-07/1-2008-1173
palyazatokbol a f6épiilet tantermei kevés kivétellel interaktiv tdblaval, projektorokkal lettek
felszerelve. Két foldszinti tantermiinkbe jelenleg zajlik az interaktiv tibldk beszerzése. Wifi
lefedettségiink a foépliletben megfeleléen kialakitott. A Taniroda, tanposta, tanmiihelyi
tantermek szintén rendelkeztek interaktiv tiblakkal, projektorokkal, wifi eléréssel. Azonban a
tanmiihely hasznositidsaban bekévetkezett valtozas miatt (a tanmthely jelentGs részét atadtuk
hasznélatra a K6s Technikum gyakorlati képzéséhez), az ott talalhaté digitdlis tablat egyik
foldszinti tantermiikben tudjuk hasznositani.

Az érintésvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgilat megtortént, a jegyz6konyv szerinti javitasi

munkdlatokat elvégeztiik.

Kiil6nsen nagy hibak vannak a karbantarté miihely homlokzatan, a téglafalbol t6bb helyen
téglak is hidnyoznak, folyamatosan peregnek ki. Az épiilet kéményei is részleges visszabontast
igényelnének a leoml6 téglak miatt.

A tanmihely épililete tobb helyen beazik, a vizelvezetd csatornarendszer dugulasa
kovetkeztében. A miihelyféndki iroda és az adminisztracids helyiség is bedzott, az Almennyezet

beszakadt. A gépmithely, a BU terem és a Diesel labor tele van/voltak éghetd anyaggal,
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selejtezésre vard eszkozokkel. Az utdbbi években folyamatos volt az épiileteken beliili és
k6zotti koltozgetés, ennek kovetkeztében ésszerfitlen allapotok alakultak ki, az 4ltalanos
rendrakas folyamatban van. A diesel labort gyakorlati oktaté teremmé alakitottuk at.

A tanmtihely el6tti jarda megsiillyedése és az aszfalt hibdk miatt balesetveszélyes.

Az utébbi iddben hanyattatott sorst irattdr, megfelelé helyre koltéztetése és kialakitasa,
rendberakasa folyamatban van. A kdnyvtarban is jelent6s elorehaladast értiink el.

A hétso6 udvari garazs-sor hullampala cseréjének, valamint az ajtok festésének a nyar folyaman

mindenképpen meg kellene torténnie.

Az iskola szakmai anyagokkal és eszkozokkel valo ellatottsaga folyamatosan biztositott. A
taneszk6z0k kivalasztdsanal figyelembe vessziikk a kerettantervet, programtanterveket, a
szakmai és vizsgakovetelmények illetve képzés kimeneti kdvetelmények taneszkdzodkre
vonatkozé ajanlasait. Intézménylink szemléltetoeszkoz ellatottsaga folyamatosan javul a
biztositott fenntartéi finanszirozasnak koszénhetden. Informatikai eszk6zok, irodatechnikai
eszk6zok, multimédids eszk6zOk, audioeszk6zok terén is jelent6sen javult az eszkéz
ellatottsdgunk. Az informatikai fejlesztéseknek koszonhetéen két tanteremben tudtuk a tanul6i
szamitogépeket lecserélni, valamint a vezetdség szamitogépeinek cseréje is megoldotta valt.
Az intézmény hirk6zlési halézata (telefonkozpont, f6- és mellékvonalak, internet) ebben a
tanévben lett kialakitva, kielégité a miikodésiik. Az informécios és adatatviteli eszk6z6k és

részlegek (titkarsag, internet, fax, nyomtatok, irodai gépek) szdma és min6sége megfeleld.

Az iskolaudvar bizonyos részeinek rekultivalasa, parkositisa kivanatos lenne. Jelenlegi

helyzetében az udvar igénytelen, jellegtelen, a kopér aszfalt, és beton uralja.

A Honvéd kadét programhoz torténd csatlakozasunk az iskola l8terére is rairanyitotta
figyelmemet, jelenleg erdsen elhanyagolt allapotban van. Rendbetétele sajat erébél

megoldhato.

Sziikséges lenne a tarolasi kapacitasaink sziikdssége miatt az elhasznalédott, rongalédott és

elavult eszk6zok selejtezésére, elszallitasara.

40



Jobbagyné Fiireder Anita - Vezet6i program B a S

5.6. Partnerkapcsolatok

Nélkiilozhetetlen az élethosszon 4t tart6 tanulas képességének kialakitdsdhoz, hogy az iskola a
tanulési kdrnyezetét folyamatosan tagitsa, vagyis az intézményes tanulas kezdeteitdl erdsitse
didkjaiban azt a tudatot, hogy tanulni nemcsak a pedagbgusaitol, az osztilyteremben és az
iskoldban lehet, hanem a didktarsaktol, a sziiloktdl, a helyi tirsadalom és gazdasdg szerepl6it6l,
valamint az intézmény falain tul, annak kézvetlen és kozvetett kornyezetében is.
A szakképzés irdnyit4s és a munkaerdpiac elvarisainak megfelel6 oktatas biztositisa érdekében
meg kell ragadnunk minden lehetdséget arra, hogy az intézmény jelenlegi kapcsolatrendszerét
megorizzik, és azt tovabb fejlessziik.
Fontosnak tartom az intézmény tanulokkal, és a sziileikkel val6 kapcsolattartdsat ergsiteni.
A szakképzés szinvonalinak emelése érdekében tujabb gyakorlati képzbéhelyet biztosit6
gazdalkodo szervezeteket lenne sziikséges felkutatni. A duélis szakképzésben tanulé didkok
szamara kiilonosen fontos lenne a gazdilkodd szervezetek, kényveldirodak, bank-, gyar- és
iizemlatogatasok rendszerének gazdagitasa, bovitése.
Bér itt szeretném megjegyezni, hogy a képzési profilunk részét képezé gazdalkodas-
menedzsment dgazathoz tartozd szakmék esetében a gyakorlati képz6helyen toltendd érak
aranya 0%. Ugy vélem ezen szakmak esetében is fontos lenne a valds gazdaséagi kormyezetben
szerzett gyakorlat.

Hosszl tavon a nemzetkdzi kapesolatok kiépitése lehetne egy kovetkezd 1épés. A képzési
szerkezet kialakitasa és optimalizalasa miatt kiemelten fontos a fenntartoval és a fenntarté mas
tagintézményeivel vald kapcsolattartas fejlesztése.

A munkaer6-piaci igények, s ezéltal a piacképes szakmaszerkezet kialakitdsa, formaldsa, a
gyakorlati képzés szinvonaldnak emelése miatt hangstlyos a kereskedelmi és iparkamaraval
vald egytittmiik6désiink.

A fokozott, és felelosségteljes kapesolattartis érdekében kiemelt jelentGségli a kétirdnyu,

tobbcsatornas informacios rendszer kialakitasa.
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5.6.1. Dualis partnerek

Az intézmény kapcsolatrendszerében kiemelt teriilet a helyi, illetve a tanulé lakohelyéhez
kozeli véllalkozasokkal, vallalkozokkal kordbban kialakult kapcsolatok 4poldsa és ujak
felkutatasa, melynek céljai az alabbiak:

- gyakorlati képz6helyek bevonasa az iskola szakképzési rendszerébe,
- fejlesztési tamogatasok felkutatasa,

- a gyakorlati képzés szinvonaldnak emelése érdekében tapasztalatok Osszegylijtése, azok
beépitése a képzés rendszerébe,

- folyamatosan informalni az iskola életérdl, fejlesztéseirél és terveirdl,

Az iskoldk cél- és feladatrendszere nem valosulhatha meg a partnerek timogatd, segitd
egyiittmiikodése nélkill. A tervszerien kiépitett kapcsolatrendszert a mi iskolank is
nagyon fontosnak tartja.

Egyik legfontosabb kapcsolatunk a fenntartd, vezetdségiink napi kapcsolatban all a Miskolci
Szakképzési Centrummal.

Stratégiailag fontos partnereink a Magyar Allamvasutak Zrt., Magyar Posta Zrt., Volanbusz
Zrt., Rebuker Kft., Jakab Oktatasi Kft., Oktatasi Stadié Kft, Jysk Kft.. Fontos partnereinknek
tekintjiik a 14. évfolyamos fodrasz és kozmetikus tanuldink gyakorlati képzését biztositd
fodrasz és kozmetikus mestereket/szalonokat is, bar ezen képzések mar kifutnak ebben a
tanévben. A kovetkez6 tanévek fontos feladata Gj partnerek bevondsa a dudlis képzése. Nagy
hangsilyt kell fektetniink 4j cégek felkutatdsara, melyek szakmai tapasztalatukkal az iskoldban
zajlo pedagdgiai és szakmai munkét tdmogatni tudjak.

Ezen a teriileten el6relépést a TS Hungéria Kft, és a Rail Cargo irdnyéba tettiink.

5.6.2. Testvériskolai kapcsolatok

A Miskolci SZC Baross Gébor Uzleti és Kozlekedési Technikum partneriskola-kapcsolatai,
nemzetk6zi egyiittmiikodési haldja még jelentds fejlesztést igényel.
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Jelenleg egylittmiik6dés folyik az iskolai élethez kapcsolédva a kirdlyhelmeci (Szlovékia,
Felvidék) Szakkozépiskolaval. A 1étrejott kapcsolat szervezési-financidlis hatterét a
Hatartalanul!” projekt biztositja.

A hatdron tili magyarsighoz és annak kozépfokd oktatdsi intézményeihez kapcsolédd
testvériskolai viszonyrendszer kiépitéséhez és miikodtetéséhez kapcsoléddéan kapesolatot

épitett ki az iskola a Kézdivésarhelyi Gabor Aron Szakkozépiskolaval. (Roménia, Erdély)

Tovabbi partnerkapcsolati lehetdségek kiépitésére adna lehetdséget az Erasmus+ EU-s projekt
lehetdségeinek kihasznélasa, ami az intézmény nemzetkdzi egylittmiikodési tevékenységének

a masik alternativaja lehet.

Sajnos ez a tanév nem kedvezett a testvériskolai kapcsolatok fejlesztésének.

5.6.3. Az iskola alapitvianya

A Miskolci SZC Baross Géabor Uzleti és Kézlekedési Technikuma alapitvanya ,,A Baross
Ifjasagaért Alapitvany” az iskolapartnerek (sziilok, didkok, gazdasdgi szervezetek) korében
ismertté valt. Az alapitvany célja az oktatds és képzés anyagi-technikai feltételeinek javitisa,
az iskolai €s mas kulturélis, szabadidd, sport programok tdmogatésa, versenyek, vetélkeddk
szervezéséhez, dijazdsdhoz valé hozzijarulds, a honi és kiilfoldi didkkapcsolatok kiépitésen
segitése, kiemelkedd didk teljesitmények jutalmazdsa. Az alapitvany létezésérdl és
miik6désérol az ujonnan belépdket megfelelden tajékoztatjuk. Ennek kdszonhetben az 1%-os
felajanlasi lehetdséggel mar évek oOta egy stabil felajanléi kor tdmogatja az alapitvany
miik6dését. Bevételeibdl az alapitvany anyagi lehetdségeinek fliggvényében, palyazati tton
tdmogatdst nydjt az intézmény tanulbinak, tandrainak és hozzijérul az intézmény targyi
feltételeinek fejlesztéséhez. Az alapitvanynak koszonhetSen az iskola konditerme jelentds

fejlesztésen esett at.

»A Baross Ifjusigaért Alapitvany” kiegyensulyozott, biztonsagos miikddése, tAmogatisa a

jovoben is kulcsfontossagn az iskola k6zossége szamara.
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5.7. Palyazatok

Palyazatok, projektek, amelyekben érintett iskolank:

TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001  ,Intézményi  informatikai  infrastruktirafejlesztés a

kozoktatasban™:

A TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001 és KMOP-4.6.1/D-13-2013-0001 azonositoszdmu ,,Intézményi
informatikai infrastruktira fejlesztés a kozoktatdsban” cimi kiemelt projektek fenntartasi
id6szakaban (2021. év vége) tartunk. A projekt keretében atadott IKT eszkdzdk gazdagitottak

iskolankat.

A GINOP-6.2.3-17-2017-00028 azonositészami ,, A szakképzési intézményrendszer
fejlesztése a Miskolci Szakképzési Centrumban”

2019. szeptemberében papir alapti bemeneti mérés helyett Tud4skép online kompetenciamérést
végzett az iskola (matematika, szdvegértés, nyelvi, digitalis €s tarsas kompetencidk) az dsszes
9. évfolyamot elészor elkezd6 tanuld tekintetében. A mérés célja azoknak a tanuloknak a
kisziirése volt, akik lemorzsolodassal veszélyeztettek teljesitményiik alapjdn. Az eredmények
ismeretében tanuldcsoportok keriiltek kialakitdsra, melyek a matematikai kompetenciat, és a
szévegértést hivatott fejleszteni. Az on-line mérést egy osztalyban, a 9.A osztilyban manualis
mérés is kovette. A tanévben a rendkiviili helyzetre valé tekintettel a zaré mérés nem tértént
meg, ezt 2020 szeptemberében pétoltunk.

A projektnek koszonhetéen a tantestiilet jelentds része részt vett a ,,A kompetenciaalapi
oktatdshoz kidolgozott tananyagok alkalmazisit célzé workshopon”. A rendezvényen
bemutattak a tanulok fejlesztésére hasznilhatd, elkésziilt tananyagokat, amit azéta minden
pedagégus hasznal. A palyazathoz kapcsolodéan a csoportvezetok részt vettek a taniigyi
dokumentumok 4tvizsgalasaban és kiegészitésében.

A projekt keretében akkreditalt pedagdgus-tovabbképzéseken vettek részt oktatdink.

Szintén ezen projekt keretében valésult meg harom tréning a 2018/19 és 2019/2020-as tanévek
soran: Kompetenciafejlesztd tréning Véllalkoz6i készség fejlesztését timogatd tevékenységek,

és Munkaer6piaci tréning, melyen tanulék nagy szdmban vettek részt.
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A Ginop 6.1.3-17-2018-00017 Idegennyelvi kompetenciik fejlesztése program:

A 2019/2020-as tanévben €és ebben a tanévben is lehetdség nyilt tanuldink szdmdra az ingyenes
120 6ras idegennyelvi képzés igénybevételére. Az elsbdleges célcsoport a szakgimnaziumban
tanulé 11. évfolyamos tanulk voltak. Az el6z6 tanévben 1-1 csoport alakult angol és német
nyelvbdl. Sajnos a német csoport a kezdeti nagy lelkesedést kdvetden nem tudott elindulni az
alacsony ténylegesen beiratkozott csoportlétszdm miatt. Az ehhez kapesolédé mobil
hangrendszert 2020.09. 12-én széllitottdk ki iskoldnkban. Ebben a tanévben mar két csoport
idegennyelvi képzést tudtuk sikeresen elinditani, lebonyolitani.

Nyelvi Program 2020 - Kiilféldi Nyelvtanulds Program

A program c€lja gimnaziumi és szakgimndziumi tanulék nyelvtudasénak fejlesztése,
motivacidjuk ndvelése, nyelvhasznalatbeli gatlasaik oldasa és célnyelvi kérnyezetben térténd
tapasztalatszerzésiik timogatéasa lett volna. A COVID-19 koronavirus jarvany miatt a program

felfliggesztésre/torlésre keriilt.

GINOP-6.2.2.-VEKOP/1S A szakképzést végzettség nélkiil elhagyék szamanak
csokkentése:

Célja a 9. évfolyamos tanulok koziil a lemorzsoldédassal veszélyezietettek kisziirése, a
végzettség nélkiili iskolaelhagyok szdmdnak csokkentése, a szakképzd intézmények
kulcskompetencia-fejleszté kapacitdsainak megerdsitése. A projekt keretében a 2020/2021-es
tanévben a 9. évfolyamon bementi mérést bonyolitottunk le matematika és szdvegértés
teriileten, valamint a 10. évfolyamon kimeneti mérést.

Tovébbi célja a tanul6k megtartisa (érettségi, szakma szerzése).

GINOP-6.2.3-17 A szakképzési rendszer dtfogo fejlesztése

Részvétel a pélyaorienticiés rendezvényeken. Mindségirdnyitisi rendszer bevezetése,

pedagogus tovabbképzéseken valé részvétel, tehetséggondozas, virtuilis didkvallalkozas

szakkor mikddtetése. Duélis plusz programon valé részvétel.

A GINOP-6.2.2.-VEKOP/15 pélydzat keretén belil megvalésitott mérések eredményeit

felhasznalva kialakitottunk 4 tanulécsoportot §sszesen 24 fovel, amelyb6] kettd a matematikai
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kompetenciat, kettd pedig a szovegértést hivatott fejleszteni heti két 6raban. A foglalkozédsok a
tanév végéig tartanak. A digitalis munkarend elrendelése 6ta online és kiscsoportos iskolai

foglalkozas keretében fejlesztjiik tanuldinkat.

GINOP-5.2.5-16 Gyakornoki Program - Tamogato szolgaltatasok

A Miskolci SZC szakreferense tijékoztatja didkjainkat a Gyakornoki program lehetdségérol.
Hatartalanul palyazat

Hatéartalanul — Erdély kiranduldas megszervezése, kiilhoni iskola didkjainak fogaddsa. A
COVID-19 koronavirus jarvany miatt a 2020 tavaszi programot nem tudtuk még megvalositani,

a veszélyhelyzet elmulta utdn pétoljuk.

Erasmus+ - Szakmai gyakorlat Portugalidban: 11. évfolyamos tanuldk kivalasztisa,
felkészitése, nyelvi és szakmai felkészitése, utazas megszervezése €s lebonyolitdsa. A COVID-

19 koronavirus jarvany miatt a program halasztasra kertilt.

Utraval6 — it az érettségihez alprogram: mentorok és mentoraltak kivélasztisa a tanév elején
megtortént, a benyujtott palydzatok sikeresek voltak. 2020/21-es tanév nyertes palyazata 5
mentort és 14 tanuldt érinti. A tovabbfutd palyazatok kezelése is megtortént.

Szelektiv hulladékgyiijté edények igénylésére kiirt palyazat

A pélyazatnak koszonhetben szelektiv gyiijtéedényekkel lettiink gazdagabbak, hozzajarulva
ahhoz, hogy a gyermekek kornyezettudatossaga, felelos gondolkodasa is er6s6djon.

OKO iskola palyazat keretében iskolank elnyerte az Orokds OKO iskola cimet.

Honvéd kadét programmal kapcsolatos palyazatunk sikeres volt, azonban forrashidny miatt
nem keriilt megkétésre a tAmogatasi szerz6dés.
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5.8. Gazdasagi helyzet

A Szakképzésrdl sz6l6 2019. évi LXXX. térvény 17. §-a alapjan: A szakképzési centrum
részeként miikddd szakképzd intézmény a szakképzési centrum jogi személyiséggel rendelkezé
szervezeti egysége, amely 6nallé koltségvetéssel nem rendelkezik és kizar6lag a Korméany
rendeletében meghatarozott jogok és kotelezettségek alanya lehet.

Legfontosabb gazdalkodasi feladatunk az intézményi koltségvetés sarokszamainak betartasa, a
feleldsségteljes gazdilkodds a rank bizott vagyonnal. Lényegében az igazgaté a
~felelosségteljes, jO gazda” szerepét latja el, a rabizott er8forrisokkal gazdalkodik, az
er6forrasok leghatékonyabb kihasznaldsara kell térekednie.

Sajat bevételek szerzésével tud az iskola a koltségvetés sarokszamainak néveléséhez
hozzajarulni, erre lehet6ség a felndttképzési tevékenység, a villalkozasi tevékenység
(esetiinkben helyiség- és eszkoz-bérbeads), alaptevékenység bovitése (felndttoktatas).

A helyiség- és eszkoz bérbeadas biztos bevételt jelentett pl. a gardzsok és a tanmiihely egyes
helyiségeinek bérbeaddsa tekintetében, ezeket a jarvanyiigyi helyzet nem érintette. A garazs és
a muhelyhelyiségek bérleti dijainak feliilvizsgélata a szerzOdések lejartakor megtorténik. A
bérleti dijakat emeltiik. Ebben az évben a kialakult pandémiés helyzet miatt terembérleti dij
bevételiink elhanyagolhaté volt. FelnSttoktatasi tevékenységiink is kedvezden a jarul hozza a
gazdalkodasi adatokhoz.

Fontos teriilete a gazdalkodasnak a munkaerdalloméannyal vallé gazdalkodas, ahol kiemelten
fontos a munkaiddkeret alkalmazisa és a pontos elszdmolas, mellyel megel6zhetéek a
tulfizetések.

Ugy vélem a jelenlegi gazdalkodasi rendszer, és az igazgat6i jogkor nem teszi lehet6vé, hogy
komolyabb gazdédlkoddsra vonatkozé fejlesztési elképzeléseket megfogalmazzak. Ennek
ellenére fontosnak tartom a mai gazdasagi és tarsadalmi helyzetben a menedzseri irdnyvonalat
kovetni. Célom, hogy a rendelkezésiinkre bocsatott er6forrasokat a lehetd leghatékonyabban
hasznaljuk fel. A koéltségmegtakaritdsokkal elért elmaradé kiaddsok, bar sokak szemében
kevésbé tiinnek értékesnek, gazdalkodasi szempontbdl mégis fontos tételek.
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A kapacitasok minél magasabb szintli kihasznalasaval, az erdforrasokkal valé racionalis
gazdalkodassal, a koltségek minimalizaldsdval hozzajarulhatunk intézményi szinten a

gazdalkodas optimalizalaséhoz.

6. A nevel6-oktaté munka

6.1. Az intézmény mindségiranyitasi rendszere

A Szakképzésrol sz6l6 2019. év LXXX. térvény 19.§ (3) bekezdése kotelezd teszi a
mindségirdnyitasi rendszer Wjboli bevezetését. Az iskoldban kordbban is alkalmaztunk
mindségbiztositdsi rendszert illetve Mindségfejlesztési Programot. Egy jol kidolgozott
minGségiranyitasi rendszer nem r6 felesleges terhet az intézményekre és dolgozdira, ugyanakkor az
iskola szervezeti kultirdjara pozitiv hatassal lehet az alkalmazasa. A minbségiranyitdsi rendszer
bevezetése ismét rairdnyithatja a figyelmet a partnerkézpontusagra, biztosithatjuk a személyi és
targyi feltételek folyamatos fejlesztését, a folyamatszabalyozas eszkézeivel névelhetjiik munkank

eredményességét, hatékonysagat.

6.2. Beiskolazasi elképzelések, palyaorientacios tevékenység

Végsd soron a beiskoldzasi szdmok és a végzett, majd szakmdjiban elhelyezkedd, és ott
helytallé didkok adjak meg egy intézmény létjogosultsagat. Az orszégot jellemzd csékkend
gyerekszam feltételei mellett kiemelt fontossagu a felvétel szempontjabol potenciélis tanulok
elérése, a felvételre jelentkezd tanuldk szdmdnak novelése. Meggydzddésem, hogy a mai
gazdasagi és tarsadalmi helyzetben mindent meg kell tenni azért, hogy széles rétegeket érjiink
el. Az intézményvezetésnek a marketing eszkozeit tudatosan kell alkalmaznia. A célkozonség
megszolitasa, érdeklodésének felkeltése nagyobb meritési lehet6séget biztosit.

A vezetdi programomban meghatirozott miikodési teriiletiinkn miikodé gazdalkodo
szervezetek is egyre erdteljesebben taldlkoznak a munkaerdhidnnyal mind mennyiségi, mind

min6ségi szempontbol. Iskolank feladata, hogy a munkaerépiac igényeire minél gyorsabb és
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rugalmasabb valaszokat adjon. Az iskola szakképzési kinalatit, oktatéinak fejlesztését,
tovabbképzését, az iskola targyi feltételeinek fejlesztését is ennek szolgalatara kell allitanunk.

A gazdasig és a munkaerdpiac dltal vezérelten fontos, hogy munkéra alkalmas, dolgozni akar6
és tudé munkavallalokat képezziink az iskolankban képzésben résztvevokbil. Ehhez sziikséges
természetesen a tanul6 illetve képzésben résztvevd is. Eppen ezért fontos, hogy az Uj
szakképzési rendszer adta valamennyi teriileten hatékony legyen a beiskolazasunk.

Ennek érdekében tervezett, és rendszeres marketing tevékenységet kell folytatni, eddig nem
hasznalt marketing eszkdzoket is el kell kezdeniink alkalmazni. Tudatositani kell a tanul6kban
és sziileikben, hogy szinvonalas pedagégiai tevékenység folyik az iskoldban. Sziikség van a
tanulok, sziilék, s6t az 4ltaldnos iskolakban dolgozé osztilyfénokok gondolkoddsmédjanak
formélasara is. Ugy vélem sok sikertelen gimnaziumi, illetve felsdoktatisban tanulé sikereket
érhetne el a szakképzésben. A j6 szakemberekre igenis sziiksége van a gazdasagnak. Vallom,
hogy a legjobb marketing eszkoz az elégedett didk. Rajtuk keresztiil, altaluk érhetjiik el a
leghatékonyabb beiskolazést.

A ma fiataljai informaci6 €hes digitdlis vildgban n6nek fel, ennek tiikrében nagy hangsulyt kell
helyezniink a marketing tevékenységiink e téren torténd fejlesztésére. Intézményiinket minél
véltozatosabb formaban kell megjeleniteniink a digitalis vildgban. Béar a fiatalok z6me még
mindig hasznadlja a facebookot, melyen nagy részikk elérhetd, de egyre nagyobb szdmban
haszndlnak egyéb mobil applikiciokat is pl. instagram, twitter, whatsapp. A gyors
informécioszerzés és informéciokozlés iranti igény aldtdmasztja ezen alkalmazasokon
keresztiili promdcidjat is az intézménynek.

A tanév soran nagyon nagy hangsulyt helyeztiink arra, hogy ezt a gyakorlatban is
megvaldsitsuk, taldn ennek is ksz6nhetd a nyolcadikos jelentkezési szamokban bekovetkezett
valtozas.

Mig az €l6z6 tanévben tanulményi teriiletként szakmadra jelentkeztek a tanuldk, ebben a

tanévben mar dgazatra adtak be jelentkezésiiket.
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A 2020/2021-es tanévre 6sszesen 187 f6 jelentkezett iskoldnkba, mig a 2021/2022-¢s tanévre
Osszesen 262 6. Ez 26%-kal tobb jelentkezés, viszont 40 %-kal tobb jelentkezt jelent.
Beiskolazasi helyzetiinket csak a felvételi eljaras végeztével tudjuk elemezni, de a jelentkezések
szamanak a korabbi évek adataihoz vald viszonyitdsa is mutatja a helyzetiink alakuldsat. Az
el6z6 években folyamatosan csdkkent a jelentkezok/ jelentkezések szama, ez péarosult még
azzal a ténnyel, hogy egyre t6bb alul motivélt, hatranyos helyzet(i, illetve halmozottan
hatranyos helyzetii tanuld keriilt be a képzésbe. Erre a technikusi képzések tekintetében is
szamitanunk kell.

A kozismereti tartalom nélkiili képzéseinkre egyrészt gimnaziumban érettségizett tanuldok

jelentkeznek, de kézel ugyanakkora ardnyban jelentkeznek olyan tanuldk is, akiknek 14 évesen
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elsiklott a szakmavalasztasa. Meg kell szdlitanunk tovabba azokat a gimnéaziumi tanulékat, akik
alacsony teljesitményt nyujtanak iskoldjukban, szdmukra a technikusképzésben valé részvétel
biztosabb életpalyat jelentene. Szakmaszerzést kovetden, akdr a fels6foku tanulmanyokhoz is
megfeleld alapot szerezhetnének. A gazdilkodéas-menedzsment 4gazatba tartozd képzések talan
divatosabbnak szadmitanak a tirsadalom megitélése alapjan, mint a kozlekedés-szallitmanyozas
dgazat képzései, azonban a szakmédban végbemend fejlesztések és innovaci6, mind a posta,
mind a vasut teriiletén végzend6é munkat jelentdsen megvaltoztatta. Ezért fontos a szakmék
bemutatésa, az 11j trendek megismertetése, a régi beidegzddések, tévhitek, bizonytalansagok
eloszlatasa. A palyaorientacids tevékenység soran megfeleld mennyiségli és mindségii
informaciéval kell ellatnunk az érintetteket.

Folyamatosan jelen kell lenniink az internet és a mobilalkalmazisok vildgdban, mert a
potencialis jelentkezOket a nyomtatott Gjsadgok, hirdetések egyre kisebb szamban érik el.
Természetesen a sziilék egyre kevesebb részét ugyan, de még mindig a hagyomanyosnak
tekintett informacidkozlé6 modszerekkel lehet elérni, igy ezen megjelenési formékat, forumokat
sem szabad teljesen mell§zniink.

Az intézmény iranti érdekl6dés és a beiskolazasi szdmok ndvelésében fontos szerepe van azon
rendezvényeken val6é megjelenésnek, melyek betekintési lehetdséget adnak az intézmény 4ltal
oktatott szakmdkba, illetve az intézmény munkéjaba, falai k6zé. Erre lehet6ségiink volt a
kordbbi években a B.-A .-Z. Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi Fdosztalya altal szervezett
»Szabad a palya” elnevezésii palyavélasztési kidllitdsokon, a nagy sikerti ,,Szakmak éjszk4ja”
rendezvényeken, az iskoldban szervezett nyilt napokon, péalyaorienticiés napokon, szakmai
rendezvényeken, és versenyeken. Ebben a tanévben a koronavirus kévetkeztében kialakult
helyzetben nem tudtuk a palyaorientacios tevékenységiinket a szoké4sos médon megvaldsitani,
ezért még hangsilyosabban jelentiink meg online formaban, honlapunkon, illetve kdzdsségi
oldalunkon folyamatosan tdjékoztatjuk az érdekl6ddket képzési lehetdségeinkrdl. Az 4ltalanos
iskoldkba széréanyagokat juttattunk el, hiszen nem volt lehet6ségiink az altalanos iskolak
sziil6i értekezletein az iskolankban valé tovabbtanulds lehetdségeirdl tajékoztatast adni. Sajnos
a partnercégek foruma is elmaradt.

A pélyaorienticié és iskolamarketing fontossagat egyre tobb munkatarsunk érzi 4t. A jovében
is folytatni, és fokozni szeretnénk intenziv marketing tevékenységiinket. Folyamatosan nyomon
kovetjikk az eléréseket, megujult, fiatalosabb, dinamikusabb, a fiatalok szaméra vonzdbb
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megjelenésre toreksziink. Ebben a tanévben egyre tobb tanuldnkat, volt tanulénkat tudtunk
megnyerni az iigy érdekében, aki sajat tapasztalatait felhasznalva népszerisitette iskolankat.
Ezen tevékenységek sok id6t, kreativitast és szakértelmet igényelnek. Szerencsére vannak
innovativ kollégak, akik kiemelten fontosnak tartjak ezt a tevékenységet és szivesen allnak az
tigy mellé. Az Osszevondssal 1étrejott 1j iskolanknak, Gj facebook oldalt hoztunk 1étre, amely
népszerlisitésén rengeteget faradozott marketing csoportunk. Az 4j oldal kedveldinek szama
egy félév alatt elérte az 1600 fot, ami a szakképzési centrumos iskoldk facebook kedveldi
listdjan a 7. helyre elegendd. Posztjaink 5-7000-es eléréseket hoznak, palyaorientacids
bemutatkozd kisfilmiink 16 000-es nézettséget ért el, a szakmakat bemutaté kisvidedink is tobb
2-3000-es nézettséget élveznek.

A kozismereti tartalom nélkiili képzéseinkre a jelenlegi helyzetben, csak a kozosségi média
utjan hivhatjuk fel a figyelmet. Az indithaté szakképzések birtokdban azonnal megkezdjiik
képzéseink hirdetését, addig csak a szakmaszerzést, és annak elényeit tudjuk népszer(isiteni.
Folyamatosan  betekintést nygjtunk  iskolank  életébe, rendezvényeibe,  elért

versenyeredményeibe, iinnepi megemlékezéseibe.

6.3. Rendezvények, programok, tanéran kiviili tevékenységek

Minden iskola életének részét kell, hogy képezzék a kialakult hagyoméanyok, DOK-napok,
programok, rendezvények, linnepi megemlékezések. Ezek az események hozzijarulnak az
iskolai kozosségek fejlesztéséhez, a kozosségépitéséhez, az iskolahoz fiiz6d6 kapcsolatok
elmélyitéséhez, az iskolai élet szinesitéséhez. Hiszem, hogy az iskola jovdjét csak a
hagyomanyok &apoldsaval, a mult értékeinek tiszteletben tartisaval, atdrokitésével lehet
eredményesen épiteni. Szeretném az iskola egykori hagyomanyos rendezvényeit Gjraéleszteni,
azokat megtartani, a Didk 6nkorményzati programok szervezését €s lebonyolitasat elGsegiteni,
tamogatni. K6z0s célunk, hogy tanuldink jol érezzEék magukat iskolankban, hasznosan t6ltsék
el szabadidejiiket, olyan élményekre tegyenek szert, melyeknek koszOnhetben szivesen
emlékeznek majd vissza alma maéteriikre. Ennek érdekében a munkakozosségek
munkatervének, majd az iskola munkatervének készitésekor tébb ilyen programot terveztiink.
A didkonkormanyzat sajat szervezeti és miikodési szabdlyzat és éves munkaterv alapjan

milkddik. Munkéjat a didkmozgalmat segitd pedagdgus segiti alapvetden, de a rendezvények,
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programok megszervezésében és lebonyolitdsiban az oktatotestiilet tobbi tagja is tAmogatast
nyijt. Ez a tanév sajnos nem sok lehetdséget adott kozosségi, szabadidés rendezvények
szervezésére, bizunk benne, hogy talin a DOK-nap még lebonyolitisra keriilhet az
osztalyfondki munkakozosség és a didkmozgalmat segitd pedagdgus kozremiikodésével.
Visszatekintve az elmilt 9 honapra 6rommel nyugtazhatjuk, hogy legalabb a 9.-esek bocsavatd
rendezvényét, a Baross és Duronelli szobor koszorazasat még meg tudtuk tartani. Mélté modon
emlékezhettiink meg a zene vilagnapjarél, az aradi vértantkrél és oktéber 23-4rél. Sajnos
tovabbi DOK-programokrél nemigen tudok beszémolni. Az idei tanévre tervezett kiemelt
rendezvények sorra elmaradtak, illetve online forméaban valésultak meg. Az iinnepi miisorokat
iskolarddion keresztiil tudtuk lebonyolitani, majd kés6bb a digitalis oktatas idején mar csak a
Google Classroom-on, honlapon és facebook-on keresztiil. A helyzet nehézségeit lekiizdve, az
Bsszetartozasunkat erdsitendd kardcsonyi videok készitésével tinnepeltiik meg a kardcsonyt. A
didkok ¢és a tandrok videdi sokat jelentettek mentélisan kozdsségiinknek. Unnepi
Osszeallitisokban emlékeztiink meg az adventi hagyomdanyokrél, a kommunista diktatira
aldozatairdl, marcius 15-érdl, a husvéti tinnepkorrél és ahhoz kapcsolédé népszokasokrol.
Kollégdimnak sokat készonhetek e téren is.
Osztalykozosségi korben, a sziilok kontakt jelenléte nélkiil zajlottak le a szalagavatok, hatalmas
rt hagyva a tanuldinkban. Reméljilkk a szalagavaté és a ballagis is a szokdsos médon
szervezhetd meg a kdvetkez6 években.
A Sporttevekenységek terén is szdmtalan otlettel rendelkeztiink a munkaterviink készitésekor,
hazibajnoksagok szervezését, megyei szintli és orszagos versenyeken val6 részvételt és igény
szerint tirdzast, kirdandulasok szervezését terveztiik. Sportnap és egészségnapi rendezvények
sem val6sulhattak meg kontakt formaban. Sajnos a Hatéartalanul és az Erasmus+ programot
sem sikeriilt ez éven kihasznalni. Az utolsé kozosséget épitd programunk lényegében az Autista
Alapitvanynak nyujtott segitségnyujtasunk volt, ahol kollégak és tanulék egyarant kivették a
résziiket.
Reméljiik a kovetkez6 tanévben a szokdsos osztilykirandulasok, tanulmanyi kirdndulasok is
visszatérhetnek az iskola életébe.
Az iskolai rendezvényeknek kettds célja van, egyfajta marketing tevékenység, melynek
segitségével megmutathatdak az iskola értékei, tovabba lehetdséget biztositanak arra, hogy az
iskolat, és annak k6zdsségét bekapcsoljuk a véros, a térség ,,tarsadalmi” és ,,gazdasagi” életének
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vérkeringésébe. Programjainkrdl, rendezvényeinkrdl, az iskola honlapjan, és facebook oldalan
rendszeresen beszamolunk.

A jarvanyiigyi helyzet még inkabb réerdsitett az ifjisdgvédelmi feladatok fontossagara,
felértékel6dott a prevencios feladatok jelentdsége. Még inkdbb megmutatkoztak a hatranyos és
veszélyeztetett tanulok problémadi. Els6dlegesen ez a feladat az osztalyfénokskre harult, ha
magasabb szaktudast igényelt a helyzet megolddsa, akkor pszichologusunkhoz, szocialis
segiténkho6z fordulhattak segitségért.

Az iskola-egészségligyi ellatds keretébe tartozd iskolaorvosi és iskolavédéndi ellatast a
Miskolci Egészségfejlesztési Intézet biztositja intézménylinkben. Tanuldink egyeztetett
munkaterv szerint komplex sziirési programon vesznek részt. A tanuldk a szlirdvizsgalat sordn
iskola-egészségiigyi vizsgalatokban részesiilnek.

Nagy figyelmet kell forditani a felvilagosit6 és a prevencids tevékenységekre is. Torekedniink
kell a tanulok egészséges, harmonikus fejlédését akadalyozd tényezdk és az egyéb kéros
szenvedélyek kialakuldsanak megeldzésére. A digitdlis oktatds személyiségiikre gyakorolt
hatdsaval (szeparacios szorongas, depresszio, kiégés, devians viselkedés) a kvetkezd tanévben
kell majd megkiizdeniink.

A blinmegel6zésben valé egyiittmlikodés keretében nagyon sok segitséget kapunk az
iskolarendo6rtol.

Ez az év csak megerésitett abban, hogy az iskoldnak mennyire fontos nevel$ szerepe van a
didkok életében. Révilagitott arra, hogy mennyire fontos a k6zdsségi élet, és egy arra alkalmas
kozosségi tér kialakitdsa, amely lehet6vé teszi a jovOben ezen programok megvaldsitisat

minden tanévben.

6.4. Versenyeken valé részvétel

A korona virus sajnos tdnkretette a szakmai versenyeket is, versenyek tdbbségét a dontd
megszervezése nélkiil lezartak. Egyes versenyek teljesen elmaradtak. Azonban szerencsére nagyon
j6 képességli és motivalt tanuldk is vannak az iskolaban, nekik a tehetséggondozas keretében
segitjiik fejlodésiiket. A nehéz id6szak ellenére kollégaink lelkesen vetették bele magukat a tanulok
versenyfelkészitésébe, tehetséggondozasukba.

A human munkak6zdsség lebonyolitotta a tervezett iskolai helyesirdsi versenyt az 6szi sziinet

el6tt, igy lehetdség volt a didkokat még személyesen jutalmazni.
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A Petdfi Irodalmi Mizeum és A Magyar Nyelv Muzeuma Anyanyelvi jatékok — jatékos
anyanyelv cimmel vetélkeddt hirdetett, amelyben iskolank 10. A osztlyos csapata tovabbjutott
a kozépdodntdbe. Ezen a versenyen a 9. B osztélyosok is részt vettek, am a kovetkezd forduldba

iskolanként mér csak egy csapat juthatott tovabb.

Egyik 11. A osztalyos tanulonk az V. Baranyi Ferenc szavaléversenyre, amit az idén online

rendeztek. A versenyt tanuldnk a kozépiskolés kategéridban megnyerte.

A helyesirasi versenyen legjobban szereplé 9.B osztilyos tanuld, képviselte iskolankat az
orszagos Implom Jézsef Kozépiskolai Helyesirasi Versenyen, ahol a megyei forduléban a
technikumi, szakgimnaziumi kategéridban 3. helyezett lett, ezzel a szép eredménnyel azonban

nem jutott be a dontSbe.

Zsebpénziigyes online versenyen 13 csapatot tudtunk elinditani. Az elsé fordult mind a 13
csapat sikeresen teljesitette, igy bejutottak a masodik forduléba. A masodik fordulét 3 csapat
teljesitette sikeresen, igy bejutottak a harmadik forduléba (az orszédg top 40 csapata k6zé).

A Privitbankair versenyen indulé hirom csapatunkbdl az elsé fordulét 2 csapat teljesitette

sikeresen. Ok bejutottak Borsod megye 10 legjobb csapatéba, a masodik forduldba.

A Miskolci Egyetem altal meghirdetett Susdnszky Jinos esettanulm:iny megoldé online
versenyen csapatunk 3-dik helyezést ért el.

Kebaversenyen (t6zsdejaték) 1 csapatunk indult el.

Debreceni SZC Bethlen Gibor Kézgazdasigi Technikuma ,,Gondolkozzunk Marketing
Nyelven!” versenyfelhivasara 2 csapatot neveztiink. A csapatok az I. fordulot sikeresen
teljesitették. A masodik fordul6bdl egy csapat jutott tovabb a dontdbe.

A Kozgazdasagi Didkolimpian egy tanul6t tudtunk inditani.

Miskolc virosi Szép Magyar Beszéd Versenyen (ért6 és értetd szovegtolmacsolas) II1.
helyezést ért el tanulonk.
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ASZEYV - Postaforgalmi ismeretek: 5., 7., 8., 9. helyezést értek el tanuléink.

ASZEYV - Vasiitiizemi kozlekedési, szallitmanyozisi és logisztikai ismeretek: 10. helyezést
ért el tanulénk, melynek kdszdénhetéen bejutott a dontébe. Tovabbi tanuldk a 12., 21., 26., 31.
helyen végeztek.

Miskolci Egyetem Idegennyelvi Oktatasi K6zpontja altal szervezett NyelvMEster 2020. I1.

online angol versenyén a 9.A és a 12.C osztaly egy-egy csapata vett részt.

Az angol nyelvi OKTYV versenyen a 11.A &s a 11.C osztaly hét tanul6ja vett részt.

OSZKTYV versenyen Redl tantargy csoportban 8 tanuldnk vett részt az 1. forduldban és koziililk
1 tanuld bejutott a II. Regionalis forduléba, ahol az eldkeld 16. helyen végzett. A Humén
tantargy csoport versenyén 4 tanulénk vett rész, akik koziil ketten bejutottak a II. Regionalis
forduléba, ahol 6. és 19. helyezést értek el.

A Hebe kiadé kft 4ltal janudr elején meghirdetett Hello Australia’ egyfordulds online
versenyen €s a hozza kapcsolddo versenyeken egy négy fOs csapattal vettlink részt a 11/A és
11/C osztaly tagjaival.

"Népek tavasza’ torténelem online verseny a 11. A és C osztaly 4 f8s csapattal vesz részt.
"Hallo Osterich’ egyfordul6s német nyelvii online versenyen vesz részt a 9. B osztaly 4 fos

csapattal.

Alfoldi orszagos informatikai versenyen 9. B és 10. C tanuldi egyéni formaban indultak.

A Szakma Sztar el6dont6jén (SZKTV) 9 tanulénk jeles osztalyzattal mentesiil a szakmai

vizsga irasbeli vizsgarésze aldl, 8 fodrasz tanul6 és 1 kozmetikus tanulo.

14. F osztalyos tanulénk a Magyar Fodrasz- Kozmetikus- K6rmos Kozhasznti Egyesiilet 4ltal
szervezett OMC Hungary Online Magyar Bajnoksagon Fonassal készitett utcai frizura
kategériaban 1. helyezést ért el.
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14. F osztalyos tanulonknak Magyar Fodrasz- Kozmetikus- Kérmds K6zhasznti Egyesiilet 4ltal
szervezett OMC Hungary Online Magyar Bajnoksdgon Fondssal készitett utcai frizura

kategoriaban 5. helyezést ért el.

14. F osztilyos tanulénknak, aki a Magyar Fodrasz- Kozmetikus- Kormés Koézhasznt
Egyesiilet altal szervezett OMC Hungary Online Magyar Bajnoksigon Menyasszonyi konty

készités kategoridban 5. helyezést ért el.

Az idei tanév kériilményei koz6tt is torekedtiink arra, hogy minél szebb eredményeket érjiink
el. Bir meg kell emlitenem, hogy sajnos sok verseny megrendezése elmaradt, igy ezeken nem
tudtunk megmérettetni. Ez az év e tekintetben is nehezitett palya volt. A nevezések és
eredmények titkrozik torekvéseinket, amely lendiiletet és energia befektetést a jovében is
szeretnénk megtartani.

6.5. Pedagdgiai munka

Egy nevelési-oktatdsi intézmény alaptevékenységéhez kapcsolddéan az egyik legfontosabb
jellemzdje a tanuldk tudésszintje. Ennek hagyomanyos kifejezdje egyénre vonatkozoan a félévi
€s év végi osztilyzatok 4tlaga, a tanul6csoportokra vonatkozéan az osztilyitlag. Azonban
sosem szabad elfelejteni, hogy ez is mint minden statisztikai adat hordoz magiban
bizonytalansagi tényezoket. Az utébbi években évr6l-évre visszatérd beiskoldzdsi tapasztalat

volt az iskoldban, hogy a jelentkezd tanulok atlagos teljesitménye romlik.

Az intézményi tanulmanyi atlag 3,66. A tanulmanyi atlag a kévetkezd id6szakok tekintetében
szolgdlhat majd Osszehasonlitisi bazisként. A két jogeldd intézmény integralasanak
kovetkeztében kialakul6 intézményi atlagot a jogel6dintézmények 4tlagaihoz viszonyitva
megallapithato, hogy a két 5sszeolvadé iskola tanuldi 1étszdm aranyénak megfeleld silyozassal
az el6z6 évek tanulmanyi atlagat eléri, azt meghaladja. A tanulmanyi eredmények tiikrében
megallapithat6, hogy az érettségire épiild kozismereti tartalom nélkiilli képzéseken tanuld

osztalyok atlagai lényegesen felfelé mozditjak el a tanulményi atlageredményt. Az 4j 8sztondij
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rendszer az érettebben gondolkodé tanulék esetében a tanulmanyi eredményesség
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Mint az mar korabban is taglaltam, minél magasabb évfolyamrol beszéliink, annal magasabb a
tanuldk tanulményi A4tlaga. Erdekességként emelném ki az 5/13. és 2/14. évfolyam
eredményeinek kdzel azonos nagysagat (Iényegét tekintve azonos évfolyamrol beszéliink).

A legtobb elégtelen félévi osztalyzatot szerezett 9. évfolyam esetében a legalacsonyabb a
tanulmanyi 4tlageredmény. A legjobb teljesitményt az 1/13. évfolyamos osztalyok érték el, akik

esetében egészséges versenyszellem alakult ki, a magasabb 6sztondij elérése érdekében.
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Osztalvok tanyimanyi atlaga
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Amennyiben az osztalyok tanulmanyi eredményeit elemezziik, megallapithatd, hogy az azonos
dgazatokban, vagy azonos szakmat tanul6 tanulok eredményei kézott nincs jelents eltérés még

a kiilonboz6 évfolyamok esetében sem.
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A kozismereti tantargyak atlageredményei a kordbbi évekhez hasonléan alakultak. Fontos
teend6i vannak azonban a matematika, valamint a magyar nyelv és irodalom tantargyak
oktatéinak. Kollégdim on-line is igyekeztek a hidnyossagok lekiizdésére, tanérik és

kiscsoportos felzarkéztatd foglalkozasok keretében.

Szakmai elméleti tantargyak atlageredményei:
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Szakmai gyakorlati tantargyak atlageredményei:
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A szakmai elm

kozismereti tantargyakhoz képest a szakmai tantargyak eredményei pozitivabb képet mutatnak.

eredményeket vizsgiljuk,

gyakorlati

szakmai

és
megallapithat6, hogy a szakmai gyakorlati tantargyakbdl érnek el jobb eredményeket tanul6ink.

elméleti

Amennyiben a szakmai
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Az oszlopok kozotti eltérések bar néhany esetben jelentSsek, ennek magyarzata a KRETA

kozponti beallitisa, mely szerint, ha a tanul6 tantérgyi atlaga nem éri el a 2,00-4t, azt a tanul6t

bukaésra 4llénak tekinti. Azonban a ténylegesen elégtelent szerzd didkok széma etté] 1ényegesen

alacsonyabb: 46 f6, ami az Gsszes tanul6i 1étszam 8,96% tesz ki.

2020/2021-es tanév félévi elégtelen eredmények:

Osztaly Bukott (f&) elégtelenek
szama (db)
9.A 2 5
9.B 9 21
10.A 5 13
10.B 3 8
10.C 5 16
11.A 2 2
11.B 3 5
11.C 4 5
12.B 3 10
12.C 2 4
nappali 38 89
5/13.B 1 1
2/14.P0 1 2
szakképzés 2 3
2/14.PUE 6 15
esti .6 15
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Az elégtelent szerzett tanulok adatainak elemzése soran mindenképpen figyelmet érdemel az a
tény, hogy az elégtelent szerzett tanulok z6me a tankételes kord tanuldk koéziil keriil ki. Az
érettségi utani képzéseken szamuk lényegesen kevesebb, és a tanuldi 1étszamhoz viszonyitott
aranyuk is. A 13. évfolyamon egyetlen elégtelen eredmény sem sziiletett, ami
valdszintisithetben Osszefliggésben all az 6sztondijrendszer motivalé hatdséval, sajnos ez még
a 9. évfolyamon nem mondhatd el. Kiilénds odafigyelést igényelnek az elégtelen teljesitményt
nyujté tanulok. Pozitiv megerdsitések szamat névelni kell, motivaltta kell tenni a tanuldkat.

A félévi bukdsi ardny az elmult évekhez képest alacsonyabb, javulé tendenciat mutat. Oka a
motivaltabb, tanul6t elkallédni nem hagyé, rajtuk minden lehetséges modon segité oktatdi
testiilet. A lemarad6, gyengébben teljesitd, nem teljesitd tanulok megsegitésére kidolgoztunk
intézményi szinten egy nyomon kovetd és jelzorendszert, ami a szaktanarok, osztalyfonskok,
munkak6zosség vezetdk €s a vezetbség szorosabb egyiittmlikddését kivanja meg. A
szaktanaroknak az oOrdkon valé részvételrdl, elmaradéasrol, tanuldi teljesitményekrdl
folyamatosan konzultélnia kell az osztalyfonokkel, akivel kar6ltve minden lehetséges férumon
kisérletet tesznek a tanuld felkutatisara, és felzarkdztatasidra. A szaktandroknak a heti
munkavégzésiik tapasztalatair6l rovid beszamolot kell készitenie a munkakdzdsség

vezetGjének, akikkel egylittmiikodve tovabbi 1épéseket tesznek a tanuldk felzarkoztatasara.

Kiilonleges banasmédhoz, eltéré nevelési igényhez kapcsolodo feladatok megvaldsitdsanak

értékelése:

A 2020/2021-es tanév 6szén lezajlé mérés rendhagydé médon zajlott, ugyanis ekkor keriilt
potlasra a jarvanyhelyzet miatt el6z6 tanév végén elhalasztott (2020. majusra tervezett)
kimeneti mérés. Igy egyszerre zajlott a 10. évfolyamos tanulék kimeneti és a 9. osztalyosok
bemeneti mérése. Ez szervezésben tobbletfeladatot jelentett, de el6nyeit tekintve, lehetdséget
adott a két évfolyam egyidében, ugyanazzal a mérdeszkozzel valo tesztelésére.

Az idei mérés-eredményekbdl kideriil, hogy legjobban az egy éve kozépiskoldban tanulok
teljesitettek. A 10. osztalyos tanulék minden teriileten jobb eredményt értek el, mint a 9.
osztilyosok. Matematikabdl a tanulok eredménye jellemz6en javult, nagyon sokan felzark6ztak
tarsaikhoz. Az atlageredményeket Osszevetve az el6zé évi adatokkal, a matematika teszt
igazolta az 1 év fejlesztés hatasat. Megvizsgalva a két tanévben beiskolazott tanuldk 8. osztaly
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¢v vegi osztalyzatainak atlagat, azt latjuk, hogy a 2020/2021-es tanévben jobb tanulmanyi
eredménnyel érkeztek a didkok, mint a 2019/2020-as tanévben. Ez még inkdbb megerdsiti a
kapott eredményeket, vagyis a 10. évfolyamos tanulok egy év kdzépiskolai tanulményaik alatt
fejlédtek, a 9. osztilyos tanulok eredményeihez képest a 20-as teszteken szignifikansan jobb
eredményeket értek el.

Tanév végi oszidlyzatok és tanuimdnyi éHlagok

Matematika |Magyar 8. év
BEMENET! 18 ¢yvégi |vegi 8. év végi atlag
9. évfolvam |osztalyzat |osztalyzat | a

e

KIMENETI Matematika
10. évfolvam

Baross 2,94| 349 35

9. év végi atlag

Bemeneti 2020/21-es tanévben 9.
evfolyam mérése

20Matematika 20576Vegentes

Baross 9.A és 9.B osztilyanak (47 mért tanuld) orszagos atlagtol valé eltérése:
matematika: -3,29%, Szovegértés: -0,66%
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Kimeneti eredmények a Miskolci Szakképzési Centrum iskolaiban 10. évfolyam:

Kimeneti kiscsoportos 10.evfolyamos
tanulok 2020-as merése

Baross 10.A, B és C osztalyanak (49 mért tanuld) orszagos atlagtol vald eltérése:
matematika: -2,39%, Szdvegértés: -07,55%
Az eredmények javulasa mindkét teriileten elvitathatatlan, azonban azt is l4tnunk kell, hogy a

fejleszt6 foglalkozasokra égetben sziikség van és lesz is jovoben is.
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Igazolt mulasztés 44 ora/fo, igazolatlan mulasztas 0,61 ora/f6. Az osztalyok hidnyzasi adatai a
jarvanyiigyi helyzet miatt nem mérvadéak. Azonban kiemelném az 1/13. évfolyamot, amely
esetében a legkisebb a hidnyzas. A félévi mulasztds mértéke az elmult évekhez képest

jelent6sen alacsonyabb, javul6 tendenciat mutat. Azonban ezen értékek reélis értékelése esetén
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ehhez nagy reményeket nem fiiziink. Legf6bb oka, hogy nincs hidnyzés az online munkarendii

oktatas alatt.

A lemorzsol6dassal veszélyeztetett tanulok helyzetének értékelése:

Az ecmenkenaz ETL Jecze vealate tany 2 2ranya

Alatony 727

wnzereT 105%

‘ Haga~ *39
|

Az intézményben az ESL veszélyeztetett tanulok ardnya 13,5% (kozepes) + 13,8%

(magas)=27,3%. Ez az érték magas, ezért az ESL-ben veszélyeztetett tanuldkra intézkedési
tervet készitettek az osztalyfénokok a tanulmanyi eredmények javitdsa és a tanuldéi mulasztasi

eredmények csékkentése érdekében.

ESL veszélyzetett tanulok szama és atdnya

0% 60%
" 803
0% 100%

261:51%

Az intézményben megjelen6é veszélyeztetd tényezO6k a hatranyos helyzet és halmozottan
hitranyos helyzet, a csonka csalddok, rossz bardti tarsasdg, motivélatlansag, sziil6i

tdmogatottsag hianya, didkmunkdara kényszeriilés.

Az iskolavezetés feladata annak megteremtése, hogy az iskola olyan dinamikus szervezetté
valjon, amely kihivasokat és fejlodési lehetdségeket tud teremteni mind a didkok, mind a

tandrok szédmdra. Az oktatotestiilet felkésziiltségének, elkotelezettségének, szakmai
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hitvallasdnak megfelel6en, a gyermekek fejlodése érdekében kell gyakorolnia szakmaéjat. A
nyugodt, fesziiltségekt6l mentes hattér megteremtése az iskolavezetés feladata. Tamogatni,
inspiralni kell a kollégakat és az egész iskola kdzosségét.

Szakmai autonémiat kell biztositani a tanaroknak ahhoz, hogy az igényeknek és elvarasoknak
meg tudjanak felelni. Meg kell teremteni annak a lehetdségét, hogy mindenki megtalalja a
fejlodésének atjat a szervezetben. Meg kell teremteni a feltételeket a tanarok szakmai
fejlodésének eldsegitésére is. ‘

Hiszek abban, hogy a k6z6sen megfogalmazott célokat, ha az oktatotestiilet egyiitt alkotja,
akkor a k6z6sség - képességei szerint - mindent megtesz azok eléréséért.

Hiszek abban, hogy a viligosan megfogalmazott célokat mindenki megérti. Céljaink egy részét
az oktataspolitika, masik részét a térség tirsadalmi és gazdasdgi érdeke hatirozza meg.
Kiilon6sen igaz ez a szakképzésben.

A kozos siker, a jo példa javitja a kozosségi értékeket, a kozosség erejét.

Ugy gondolom, hogy nem egymassal versenyziink, hanem egymastél tanulva tudunk egyiitt
fejlédni, s ezaltal az oktatds mellett a ndlunk tanulé didkok teljes személyiségét harmonikusan

tudjuk fejleszteni.
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7. Zardégondolatok

»Ahhoz hogy jobb teljesitményt lehessen elérni egy elérendé jovoképet kell adni,
majd ezt az elképzelést valdra valtani.”
/W.D. Hitt/

A megujult szakképzés 1j feladatokat, 1j helyi, regionalis és orszdgos kihivasokat is hozott az
intézmény €s vezetése szamara. Az elkdvetkezb években a Miskolci SzC Baross Gébor Uzleti
és Kozlekedési Technikuma leendd vezet6jére szamos feladat var. Bizva az oktatétestiilet és az
cgesz alkalmazotti kozdsség szakmai képzettségében, munkabirdséban, tgy itélem meg, hogy
kozds felelsséggel, egymast segitve, megfeleld szinvonalon tudjuk megoldani az eléttiink 4116
nagyon komoly oktatési —nevelési feladatokat. A fentebb leirt terveket az iskola a rendelkezésre

allo nevelési-oktatdsi tapasztalatival, szellemi energidja birtokdban, eredményesen valdsithatja

meg.

Pilyazatom alapjat az iskolank jelene adta, az iskola felé irAnyuld tirsadalmi igényekbél
¢pitkezve, a valosag talajan éllva igyekeztem elkésziteni. Ennek ellenére tudom, hogy
szamolnom kell az iskola mikro- és makrokdrnyezetének valtozésaival, mely a vezetdi program
folyamatos djratervezését is eldidézheti. Elhivatott, és az 4ltala irdnyitott szervezettel egyiitt
€18, szoros szakmai €s emberi egyiittmiikddésben lev vezetés szdmdara vonzé kihivast jelent a

mai szakképzés.

Elkételezett, hiteles alkalmazotti kdzdsség timogatisaval és a fenntarté engedélyével céljaink

ugy vélem elérhet6ek.

Intézmeényvezetdi megbizdsom esetén a kdzds elkdtelezettség, a kdzés célrendszer, valamint a

hatékony munka fogja igazgatdi tevékenységemet meghatarozni.
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